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* Zumtobel Grou|
: Building a bright future
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zumtobel group

Hauptversammlung
Zumtobel AG Geschaftsjahr 2007/08

29. Juli 2008
Kulturhaus, Dornbirn
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Rickblick Geschaftsjahr 2007/08

Highlights und Meilensteine
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Spatenstich neues Werk Spennymoor, UK (Juli 2007) — Fertigstellung bis Ende 2008 geplant
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Zumtobel, Ledon: Stadioncenter Wien, AT: Auftrag tber 1 Mio EUR, Entwicklung sechs neuer LED-L6sungen (Sept. 2007)



Zumtobel Group Award — internat. Architekturwettbewerb mit Fokus Nachhaltigkeit und Menschlichkeit (September 2007)






Zumtobel und TridonicAtco: Erfolgreiche Messeauftritte auf der EuroShop, Diisseldorf (Februar 2008)
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Ledon: Entwicklung von Pixelnet als mediafahiges LED-Netz — Transport beliebiger Inhalte in Form von Text, Bild und Video
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Thorn: Flughafen Peking, Lieferung von 70.000 Leuchten im Wert von 3 Mio EUR (Méarz 2008)




Y,

.
ol

.

Grindung der Zumtobel LED Division zur Schaffung einer flexiblen Plattforum fir dynamisches LED-Wachstum (Mai 2008)



Light&Building 2008, Frankfurt - Erfolgreicher Messeauftritt aller Marken auf knapp 2000qm (Apr|I 2008)




a world al bright Iideas ®

TRIDONIC.ATCO

ecolution
starts here

Deutsch | English

TridonicAtco: Ecolution — Kampagne zur Berticksichtigung von Energieeinsparung und -effizienz



Zumtobel Lighting Division: Pramierung , Salesperson/Rookie of the Year“, Wien (Frihjahr 2008)
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Ubernahme der italienischen SpaceCannon zum weiteren Ausbau des LED-Technologie-Netzwerks (April 2008)




Geschaftsjahr 2007/08

Erfolgreiches GJ 2007/08, weiteres Wachstum bei Umsatz und Ergebnis

Umsatzerlése Bereinigtes EBIT
1.282,3 Millionen EUR 123,0 Millionen Euro
+ 3,9% (wahrungsbereinigt + 5,5%) +9,5%

Nettogewinn Mitarbeiter

93,5 Millionen Euro 7.708 FTE

- 9,8 % + 3,0%

Wahrungstranslationseffekt reduziert Wachstum um 20 Mio
EBIT-Marge: 9,6%, Verbesserung um 50 Basispunkte

Jahresergebnis: Einmalertrag im Vorjahr durch Verkauf Airfieldsparte
Erneut leichter Zuwachs der Mitarbeiterzahl
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Geschaftsjahr 2007/08: Entwicklung nach Divisionen

ZLD starker von Wahrungseffekten belastet als TridonicAtco

o Zumtobel Lighting Division

921,9 949,9

\\

Umsatz Ber. EBIT1

O 2006/07 @ 2007/08

1) bereinigt um Sondereffekte

7 % TridonicAtco Division
X 5\
400,4
378,9 o/o
L1807
41,1
1
1
Umsatz Ber. EB

O 2006/07 @ 2007/08)|

1) bereinigt um Sondereffekte

46,9

IT
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Geschaftsjahr 2007/08: Entwicklung nach Regionen

Kernmarkte in Europa mit gutem Wachstum

Regionale Umsatzverteilung [ DIA/CH 2007/08 Wachstum  Umsatzerlose
+-1in % in Mio EUR
08y, 0.9% ] Osteuropa DIAICH 57 308.9
9 Octeliron 59 675
8,4% Il Nordeuropa steuropa i
24 1% Nordeuropa 7.6 1025
6,8% B Westeuropa Westeuropa 42 4274
[] Stideuropa Sldeurcpa 97 1299
Eurcpa 59 10410
[] Asien ; : .
10,1% 5,3% Acien -6.5 574
B Australien und Australien & Neuseeland 47 107.5
8,3% Neuseeland Armnerika 144 35,5
[] Amerika
Rest 67 10,5
33.3% Il Rest Gesamt 39 1.282,3

Highlights: Ungebrochenes Wachstum in Europa: erstmals > 1 Mrd EUR, deutliches Wachstum in Osteuropa
Herausforderungen: Uberseeregionen bleiben unter Erwartung:

— USA: Wahrungseffekt & Konjunktur

— AUS: Anlaufprobleme neues Werk Wetherill Park

— Asien: Konjunktur in Hongkong und Macao
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Geschaftsjahr 2007/08: Entwicklung Ergebnis

Wachstum und Effizienzsteigerungen verbessern Ertragskraft

Entwicklung bereinigtes EBIT (in Mio EUR)
150
13,6 17,7
140 —
130 16,2 1,5 .
B 123,0 1,1 1219
120 -
114,5 -2,3
1123
110 -
100
90
EBIT Sonder- Bereimigtes Volumen/  Netto- Sonst. Fixkosten® Bereinigtes Sonder- EBIT
€] effekte BIT Preis/ kupfer- Herstell- EBIT effekte €]
2006/07 Gl Mix effekt kosten GJ 2007/08
2006/07 200708

* Fixkosten = Vertriebs-, Verwaltungs- und sonstige Aufwendungen

20| Prasentation Andreas Ludwig (CEOQ) zumtobel grnup 29. Juli 2008 © Zumtobel AG




Geschaftsjahr 2007/08: Gewinn- und Verlustrechnung

Verbesserung bereinigtes EBIT um 9,5% auf 123,0 Mio EUR

in Mio EUR 2007/08 2006/07 Veranderung
Umsatzerlose

Bruttoergebnis

* Verbesserung Zinssaldo um 4,2 Mio EUR
— * Verschlechterung der tbrigen finanziellen
Bereinigtes EBIT Aufwendungen durch Fremdwahrungskurse
um 12,1 Mio EUR

in % vom Umsatz

in % vom Umsatz

Sondereffekte -1,1 2,3 <-100
EBIT 121,9 114,5 6,4
Finanzergebnis -34,0 -24,2 -40,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 87,9 90,3 -2.7
Ertragssteuem 6,1 3,9
Jahresergebnis aus aufgegebenen Bereichen -0,5 9,4 <-100
Jahresergebnis 93,5 103,6 -9,8
Ergebnis je Aktie (in EUR) 2,09 2,34 -10,7
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Geschaftsjahr 2007/08: Bilanz

Weiter verbesserte Bilanzstruktur

in Mio EUR

30.Apr.08

30.Apr.07

Veranderung in %

Bilanzsumme 1.105,9 1.145,4 3,5
Nettoverbindlichkeiten 129,0 185,7 -30,5
Eigenkapital 514,2 441,6 16,4
Eigenkapitalquote in % 46,5 38,6 20,5
Durchschnittl. Capital Employed? 650,2 647,4 0,4
Verschuldungsgrad (in %) 2) 251 42,1 40,4
Investitionen 66,0 54,3 21,5
Working Capital® 2329 253,7 -8,2
in % vom Umsatz 18,2 20,6

1) Capital Employed = Firmenwerte +Immaterielle Vermdgenswerte +Sachanlagen +Vorrate +Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen -Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -Riickstellungen fiir Ertragssteuern -Ubrige Riickstellungen -Ubrige
2) Verschuldungsgrad = Nettoverbindlichkeiten in Prozent vom Eigenkapital

3) Working Capital = Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -

erhaltene Anzahlungen
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Geschaftsjahr 2007/08: Mitarbeiterzahlen

5.764 Mitarbeiter in Europa (76%)

Verteilung nach Tatigkeitsbereich und Regionen

8.000 - 7.708
Amerika
Australien/Pazifik
6.000 | Asien
Europa
4.000 T 4.286 (55,6 %)
2.000 7
2.345 (30,4%)
0
411 (5,3%) 666 (8,6%)
] [
Mitarbeiter Produktion/ Forschung & Vertrieb Verwaltung
Total Herstellung Entwicklung

Mitarbeiter Vorarlberg (inkl. Lehrlinge): 1.672 (VJ: 1.611)
Mitarbeiter Osterreich (inkl. Lehrlinge): 2.210 (VJ: 2.124)
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Flnfjahresibersicht 2003/04 bis 2007/08

Kontinuierliches Wachstum von Umsatz und Ergebnis

Fiinfjahrestibersicht in Mio EUR 2007/08 2006/07 2005/06* 2004/05 2003/04
Umsatzerlose 1.282,3 1.234,0 1.168,0 1.129,2 1.142,2
Bereinigtes EBIT 123,0 112,3 99,1 90,1 73,2
in % vom Umsatz 9,6 9,1 8,5 8,0 6,4
Jahresergebnis 03,5 103,6 49,5 29,1 12,6
in % vom Umsatz 7,3 8,4 4,2 2,6 1,1
Bilanzsumme 1.105,9 1.145,4 1.085,8 1.023,0 1.057,3
Eigenkapitalquote in % 46,5 38,6 17,3 17,0 13,9
Nettoverbindlichkeiten 129,0 185,7 356,1 397,1 447,1
Cashflow aus dem operativen Ergebnis 166,0 173,8 128,8 102,1 101,6
ROCE in % 18,9 17,3 15,9 14,8 11,5
Investitionen 66,0 54,3 49.6 45,9 34,8
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Ledon: Pixel@dtid bei A’en&Ovéfy, UK
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Die Zumtobel-Aktie - Kursverlauf seit Bilanzstichtag

Dividendenvorschlag: 70 Cent pro Aktie (+40%)

Kursverlauf

(02.05.2007 - 25.07.2008)
120%

110% -
100%

90%

80%
70%

60%

50% -

40% -

30%
25.07 2.8.07 2.11.07 22.08 25.08

e 7UMTOBEL === ATX - AUSTRIAN TRADED INDEX - PRICE INDEX

= Ergebnis je Aktie: EUR 2,09 (VJ: EUR 2,34)
= Dividendenvorschlag EUR 0,70 pro Aktie (VJ: EUR 0,50 pro Aktie)
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Bericht zum Bestand eigener Aktien fir das Geschaftsjahr 2007/08

= Zwischen dem 7.Juli 2006 und dem 31.0Oktober 2006 wurden 800.000 Stiick Aktien tGber
die Borse zu eine Durchschnittspreis von EUR 17,7423 erworben.

= Zum 30.4.2008 besald die Zumtobel AG noch eigene Aktien in Hohe von 112.181 Stuick.

= Der anteilige Wert am Grundkapital betragt EUR 2,50 pro Aktie, somit EUR 280.452,50

= Der Erwerb erfolgt zur Bedienung des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (SOP), an
denen leitende Angestellte teilnenmen.

= Die Aktien hatten zum Stichtag einen Gegenwert in Hohe von EUR 2.203.234,84
(Schlusskurs zum 30. April 2008: EUR 19,64).
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Organisation und Strategie

Organisationsstruktur: Starke internationale Marken und neue Zukunftsmarken

Wohnraumleuchten Professionelle Beleuchtung

ZUALIVREL LIGIITERIORS THORN m ZUMTOBEL L E » ON TRIDONICATCO

REISE % socecarmon o,

Kunden- & Marktsicht

Segment Lighting Segment Components

(Zumtobel Lighting Division) (Zumtobel Components Division)

* inkludiert auch Module und Systeme
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Organisation und Strategie

Strategie: Erfolgreich durch vier Dimensionen des Wachstums

Neue Markte Applikationen

= Organisches Wachs- Hotel und Wellness
tum und gezielte Shop und Retall
Akquisitionen in: Museum
- Osteuropa Lichtsteuerung
- Asien Aul3en
- EU-Nischen Architainment
= Ausbau intern. Residential
Key Account
Management

Innovative
Technologien

LED
Neue Prozessor-
technologie
Verbesserte
Reflektortec
Micro- u

nologie
Thermo-Management

Energieeffizienz

rgy Balance
rn Performance
Efficiency & Comfort
= TridonicAtco
Ecolution
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Konzernfinanzierung

Neuer Kreditvertrag sichert Finanzstruktur langfristig

Abschluss eines Kreditvertrags mit 7 Banken
tber 5 Jahre, Start 30. Juni 2008

= Maximal ausnutzbarer Rahmen 480 Mio EUR

= Set-up Kosten 4 Mio EUR

= Refinanzierung von Darlehen in Verbindung
mit Thorn-Akquisition im Wert von 200 Mio
EUR

= Verbleibende Kreditlinie im Wert von 280 Mio
EUR fir Wachstums- und
Akquisitionsfinanzierungen
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Ausblick Zumtobel Gruppe
Marktumfeld Baukonjunktur
Euroconstruct schwacht Wachstumsprognose ab

Growth Forecast for Non-Residential Construction © Growth-Split by Country
< - 8
= 6 £
3 § 6 -
- 4 ] CU +—
& 8 4
< 5 £ 93
| s CZ 2
: N o I 5 2
O] ) 0 -
o 0 1 8
2 o -2
g -2 N . Switzer- .
2005A | 2006A | 2007A | 2008F | 2009F | 20100 Austria |Germany| France land UK ftaly | Nordic
B New buid | -0.6 4.6 52 1.4 0.0 05 m Non-residential | 1,7 3.6 1,7 3.1 04 | -11 | 44
m Renovation | 0,3 11 2,7 1,7 13 17 @ Civl Engineering | 3.9 33 1,1 7.3 6,3 1,3 4,0
O Total -0.2 3.0 41 15 0.6 1.0 0] GDP 21 18 17 21 18 05 1,7
Based on: AT, CH, DE, FR; UK, IT, Nordic - Source: Euroconstruct, Jun 2008 Source: Euroconstruct, June 2008

*= Moderates Wachstum in europaischen Kernmaérkten
= Z-7 Lander 2008: +1,5% (im Vergleich zu Nov.07: +3,0%)
= Z-7 Lander 2009: +0,6% (im Vergleich zu Nov.07: +2,1%)
= Chancen im Bereich Outdoor & Renovation

= Lichtsektor gewinnt an Bedeutung: Energieeffizienz (CO2-Diskussion; Verbot der Gliihbirne), Licht fir menschliches
Wohlbefinden
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Ausblick Zumtobel Gruppe — Geschaftsjahr 2008/09

Weiterhin vorsichtig optimistisch — aber zunehmende Marktunsicherheit

Umsatz: 2% tUber Baukonjunktur

Profitabilitat: EBIT-Marge von 8 — 9%

+ /[ — Werksverlagerung Spennymoor
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Ausblick Zumtobel Gruppe: Mittelfristziele

Festhalten an mittelfristigen Zielen trotz unginstiger Umstande

» Mittelfristiges Ziel 1,5 Milliarden EUR
- Zumtobel Lighting Division >> 1,1 Milliarden EUR

Wachstumsziele - TridonicAtco Division >> 500 Mio EUR (davon 20% konzernintern)
- LED-Aktivitaten >> 100 Mio EUR

» Zusatzliches Wachstum durch weitere Akquisitionen

» Mittelfristig 10% EBIT-Marge

Ergebnisziele > Langfristiges “Blue-Sky” Szenario: 12 % EBIT-Marge wenn
gunstiges Geschéaftsumfeld wiederkehrt
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Terminhinweise Geschaftsjahr 2008/09

= Ex-Dividendentag
Do, 31. Juli 2008

= Dividendenzahltag
Mo, 4. August 2008

= Quartalsergebnis fir das 1. Quartal 2008/09
Die, 16. September 2008

= Privatanlegerveranstaltung / Borse-Express
Roadshow

Die, 16. September 2008
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