zumtobel group

Bericht des Aufsichtsrats
der Zumtobel Group AG
vom 26. Juni 2018 fiir das Geschiiftsjahr 2017/18

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

das Geschiftsjahr 2017/18 war geprigt von einer enttduschenden operativen Entwicldung der Zumtobel Group,
dem Vertrauensverlust von wichtigen Stakeholdern wie etwa Kunden und dem Kapitalmarkt sowie von einem
schwierigen Industrieumfeld. Es hat sich deutlich gezeigt, dass der Status quo nicht mehr linger aufrechterhalten
werden kann und deutliche Verdnderungen und Anpassungen in der Zumtobel Group notwendig sind, um das
Unternehmen fiir die Zukunft etrfolgreich aufzustellen. Der im Friihjahr 2018 neu aufgestelite Vorstand hat in den letzten
Monaten dringende operative Mafinahmen zur Stabilisierung des Geschiftes eingeleitet sowie — mit einem deutlich
verschlankten Management-Team — mit Hochdruck an einer Zukunftsstrategie fiir die Zumtobel Group gearbeitet, Mit
dem Ziel mehr Kundenfokus bei gleichzeitig reduzierter Komplexitit und geringeren Kosten werden simtliche
Strukturen, Unternehmensabldufe, aber auch Geschiftsbereiche, Absatzmirkte, Marken- und Produktportfolios
ergebnisoffen auf den Priifstand gestellt. Wir sind davon liberzeugt, dass wir im Rahmen des derzeit laufenden
Strategieentwicklungsprozesses mit grundlegenden organisatorischen und strategischen Anderungen wieder ein
solides Fundament fiir eine erfolgreiche Zukunft der Zumtobel Group legen werden.

Im abgelaufenen Geschiftsfahr haben wir die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
ordnungsgemiB wahrgenommen, indem wir den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmiBig
kontrolliert und die Geschiftsfiilhrung der Zumtobel Group AG Uberwacht haben. Der VYorstand berichtete uns
miindlich und schriftlich regeimifig, zeitnah und umfassend {iber die allgemeine Geschiftsentwicklung,
wesentliche Vorginge und die Lage der Zumtobel Group AG sowie des gesamten Konzerns. Zu einzelnen
Themen wurden Experten in unsere Sitzungen eingeladen, die vertiefende Informationen bereitgestellt haben,
Zwischen den abgehaltenen Sitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat laufend tber wichtige
Einzelthemen. Dariiber hinaus fanden auch persénliche Gesprache zwischen dem Vorsitzenden des Vorstands
und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats statt. Dadurch wurde der Aufsichtsrat in die Lage versetzt, seinen
Verpflichtungen vollumfinglich nachzukommen.

Der Aufsichtsrat der Zumtobel Group AG bestand zum 30. April 2018 aus den folgenden vier Kapitalvertretern:
Jiirg Zumtobel, Fritz Zumtobel, Johannes Burtscher und Volkhard Hofmann. Am 5. Juni 2017 ist Riidiger Kapitza
aus personlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Per 31.Januar 2018 schieden die beiden
Aufsichtsrite Stephan Hutter und Hans-Peter Metzler nach mehr als sieben Jahren Zusammenarbeit unabhingig
voneinander aus dem Aufsichtsrat aus. Unabhiingig davon entspricht der Aufsichtsrat in seiner nunmehr
gegebenen Konstellation den Vorschriften des Aktiengesetzes und ist uneingeschrinkt handlungs- und
entscheidungsfahig. Der Aufsichtsrat bedankt sich fiir die langjdhrige Zusammenarbeit und winscht den
ausgeschiedenen Aufsichtsriten persdnlich und beruflich alles Gute,

Sitzungen des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat tagte im Geschiaftsjahr 2017/18 insgesamt neun Ma!. Dabei handelte es sich um vier ordentliche

Sitzungen sowie fiinf auBerordentliche Sitzungen. Bei einer Sitzung hat ein Mitglied entschuldigt gefehlt und Herrn
DI Jirg Zumtobel mit der Ausiibung seines Stimmrechts bevollmichtigt.



In der Aufsichtsratssitzung vom 22. Juni 2017 wurden insbesondere der Jahresabschiuss der Zumtobel Group
AG sowie der entsprechende Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2016/17 behandelt, Zudem wurde eine
M&A-Transaktion (Verkauf International Lights Inc) im Aufsichtsrat behandelt und ein Beschluss zur
Kommunikation im Vorfeld von M&A-Transaktionen gefasst.

In der Sitzung vom 22. September 2017 wurden aufgrund des Ausscheidens von Riidiger Kapitza aus dem
Aufsichtsrat die Mitglieder des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten sowie die Mitglieder des
Strategieausschusses neu gewihlt. AuBerdem wurde die Bestellung von Dr. Bernard Motzko zum
Yorstandsmitglied in der Funktion des Chief Operating Officer (COQ) erdrtert. Dariiber hinaus wurden diverse
Berichte des Vorstands sowie Vorhaben des Vorstands/genehmigungspflichtize Geschifte (unter anderem zu
Projekten in Serbien und Les Andelys) diskutiert,

Zentrale Themen der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 17. November 2017 waren
Vorstandsangelegenheiten sowie Ergebnisse aus einem Workshop mit dem Fihrungskreis der Zumtobel Group
AG. Zudem wurden unter anderem Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat zur Lage im Monat Oktober
sowie Kostensenkungspotenziale in der Zumtobel Group AG diskutiert,

In der auBerordentlichen Sitzung vom |9, Dezember 2017 wurden neben strategischen Fragen (Ausrichtung des
Konzerns in der Zukunft) auch Vorhaben des Vorstands/genehmigungspflichtige Geschifte diskutiert.

In der Sitzung vom 26, Januar 2018 lag das Hauptaugenmerk neben der Behandlung des Lageberichts auf dem
Thema Finanzen. Zudem wurden diverse Beschllisse zu Vorschligen des Vorstands gefasst und Organ-
Besetzungen in der Zumtobel Lighting GmbH, der Zumtobel Holding GmbH sowie der Zumtobel Lighting
Romania SRL und der Zumtobel Licht AG diskutiert und genehmigt. Zudem wurden aufgrund des Ausscheidens
von Dr. Stephan Hutter und Dipl-Phys. Hans-Peter Metzler Neuwahlen in die Ausschiisse fiir
Vorstandsangelegenheiten und Strategie sowie die VWahl eines Stellvertreters des Aufsichtsratsvorsitzenden
durchgefiihrt. Unter anderem wurde in dieser Sitzung auch die Bestellung von Herrn Dr. Bernard Motzko zum
Vorstand der Zumtobel Group AG ab 1.2.2018 beschlossen.

In den auBerordentlichen Sitzungen am |. Februar 2018, am 26, Februar 2018 sowie am 8. Mirz 2018 befasste
sich der Aufsichtsrat mit Vorstandsangelegenheiten,

Zentrale Themen der Aufsichtsratssitzung vom 20. April 2018 waren Statusberichte zur Neuausrichtung der
Zumtobel Group sowie Statusberichte zum globalen Werksverbund, der Lagebericht zum dritten Quartal
2017/!8 und das Budget fur das Geschiftsjahr 2018/19.

Priifungsausschuss (Audit Committee)

Der Prifungsausschuss kam im Geschiaftsjahr 2017/18 zu zwet Sitzungen zusammen. Bei beiden Sitzungen waren
alle Mitglieder anwesend.

Der Themenschwerpunkt der Sitzung vom 22. Juni 2017 war der [ahresabschluss 2016/17. Der
Priifungsausschuss lieB sich vom Abschluss- und Konzernabschlussprifer und von den internen Mitarbeitern aus
den Fachbereichen umfassend iiber den Kanzernabschluss und den Einzelabschluss der Zumtobel Group AG,
den Rechnungslegungsprozess an sich sowie die wesentlichen Grundsitze der Bilanzierung berichten. Dariiber
hinaus wurden diverse weitere Berichte (Compliance Management und Datenschutz, Ristkomanagementsystem,
Internes Kontrollsystem, Interne Revision, Corporate Governance und EVC Compliance) diskutiert und
zustimmend zur Kenntnis genommen. Zudem verabschiedete der Priifungsausschuss seinen Vorschlag an den
Aufsichtsrat mit Blick auf die Bestellung des Abschlusspriifers filr das kommende Geschaftsjahr. Abschlieend
wurde dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung zugestimmt.



in der Sitzung vom 26. Januar 2018 befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Halbjahresabschluss zum 31.
Oktober 2017 und nahm die entsprechenden Berichte des Abschlusspriifers und der internen Mitarbeiter aus
den  Fachbereichen zur Kenntnis. Dabei erliuterte der Priifungsausschuss  detailliert den
Rechnungslegungsprozess und die Review-Schwerpunkte sowie einige Teilaspekte der Rechnungslegung, wie
etwa die Gewihrleistungsriickstellungen und ein Update des Goodwill Impairment-Tests. Dariiber hinaus
erliuterte der Wirtschaftsprifer den Prifungsansatz und die Prifungsschwerpunkte fiir die Konzern- und
Jahresabschlusspriifung 2017/18. In weiterer Folge nahm der Priffungsausschuss die Statusberichte zum [nternen
Kontrollsystem, zur Internen Revision und zum Compliance Management in der Zumtobel Group zur Kenntnis,
Zudem wurden die Auswirkungen des Nachhaltigkeits- und Diversititsgesetzes (NaDiVeG) auf dle Zumtobel
Group AG diskutiert sowie die Einfithrung eines neuen Denied Party Screening-Systems zur Sicherstellung, dass
keine Lieferungen an verbotene Personen und Unternehmen erfolgen, vorgestellt.

Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten (AfVS)

Die Mitglieder des Ausschusses fiir Vorstandsgelegenheiten kamen im Geschiftsjahr 2017/18 in zahlreichen
Sitzungen und Telefonkonferenzen zusammen, in denen die Themenschwerpunkte besprochen oder nachbereitet
wurden. Themenschwerpunkte des Ausschusses fiir Vorstandsangelegenheiten waren im Berichtszeitraum die
Verinderungen im Vorstand sowie, wie schon in den Vorjahren, die Arbeit im sogenannten Compensation
Committee, welches Entscheidungen zum Vergiitungssystem trifft und sich aus Vertretern des Vorstands, des
Aufsichtsrats und der Personalabteilung zusammensetzt, Auf die diesbeziiglichen Angaben im Verglitungsbericht
wird verwiesen. Das Compensation Committee wurde auch im Geschiftsjahr 2017/18 von dem in Ziirich
ansassigen, unabhingigen Beratungsunternehmen FehrAdvice & Partners AG unterstiitzt.

Die Veranderungen im Vorstand der Gesellschaft wurden vom AfVS in verschiedenen Sitzungen und zahlreichen
personlichen Gesprichen gewissenhaft vorbereitet und umgesetzt. Die Verdnderungen betrafen im Berichtsjahr
die Bestellung von Bernard Motzko per |.Februar 2018 zum COQ der Zumtobel Group, die Trennung von CEO
Ulrich Schumacher im Februar 2018, die Ubernahme der Aufgabe des Sprechers des Vorstandes zusitzlich zu
seiner Funktion als Vertriebsvorstand durch Alfred Felder per I.Februar 2018 sowie die Bestellung von Thomas
Tschol per |. April 2018 zum CFO der Zumtobel Group als Nachfolger von Karin Sonnenmeoser, die das
Unternehmen in gegenseitigem Einvernehmen am 9.Mirz 2018 verlassen hat. Der Aufsichtsrat stimmte den
jeweiligen Vorschligen des AfYS einstimmig zu und die Verinderungen im Vorstand wurden mit
Pressemitteilungen beziehungsweise, falls gesetzlich erforderlich, auch als Insiderinformation gemaB Artikel 17
MAR an Kapitalmarkt und Offentlichkeit sowie intern an die Mitarbeiter kommuniziert.

Bei der Suche nach einem neuen COO und CFO wurde der AfVS von einem international renommierten
Beratungsunternehmen unterstiitzt, wobei bei beiden Positionen mit mehreren Kandidaten Interviews
abgehalten wurden, die aus einer groBleren Anzahl von Bewerbern ausgesucht worden waren.

Dariiber hinaus stand der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten dem Vorstand im Berichtszeitraum als
Sounding Board fiir Fragen der praktischen Abgrenzung der Geschiftsverteilung innerhalb des Vorstands, fiir
Kommunikationsthemen im Rahmen der diversen Restrukturierungsprojekte sowie bei sensiblen
Personalentscheidungen beratend zur Seite.

Strategieausschuss

In mehreren Sitzungen und Telefonkonferenzen, inklusive im Zusammenhang mit den abgehaltenen
Aufsichtsratssitzungen und einer umfassenden Strategietagung, befassten sich die Mitglieder des
Strategieausschusses mit einem breiten Spektrum wichtiger strategischer und kultureller Fragen der Zumtobel
Group. Zu den wichtigsten vom Strategieausschuss aktiv begleiteten Strategiethemen im Geschiftsjahr 2017/18
zihlten MaBnahmen zur Generierung von organischem und anorganischem VWachstum in der Zumtobel Group.



Jahresabschluss

Der vom Vorstand aufgestelite Jahresabschluss samt Lagebericht sowie der Konzernabschluss samt
Konzernlagebericht der Zumtobel Group AG fiir das Geschiftsjahr 2017/18 wurden von KPMG Austria GmbH
Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft, Wien, als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
geprift und jeweils mit uneingeschrinkten Bestdtigungsvermerken versehen. Nach umfassender Priifung und
Erorterung des Jahresabschlusses der Zumtobel Group AG mit dem Abschluss- und Konzernabschlusspriifer im
Prifungsausschuss und im Aufsichtsrat, die keinen Anlass zu Einschrinkungen gab, erklirte sich der Aufsichtsrat
mi¢ dem gemal § 96 Abs. | Aktiengesetz erstatteten Lagebericht und Konzernlagebericht einverstanden und
billigte den Jahresabschluss der Zumtobel Group AG, der damit gemiB § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt ist.
Ebenso billigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss und stimmte dem vom Prifungsausschuss gepriiften
konsolidierten Corporate Governance Bericht zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Zumtobel Group AG
und deren verbundenen Unternehmen fiir thren groBen persénlichen Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr,

Ebenso danken wir den Aktionaren der Zumtobe! Group AG fiir das in uns gesetzte Vertrauen.

Fir den Aufsichtsrat

{2l

DI Jirg Zumtobel
Yorsitzender des Aufsichtsrats

Dornbirn, am 26 Juni 2018



