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WINDOWS

Lina Ghotmeh

OF LIGHT

Das Cover des Jahresfinanzberichts referiert auf
den in diesem Jahr von der franzo6sisch-libanesischen
Architektin Lina Ghotmeh gestalteten Geschéaftsbericht
der Zumtobel Group. Unter dem Titel Windows of Light
prasentiert die Ausgabe eine Sammlung von Feldnotizen
zum Thema Licht. Licht als physikalisches Phinomen und
Licht als verbindendes soziales Element, insbesondere
unter dem Aspekt des tiefgreifenden Einflusses von Licht
auf unsere Umwelt und Kultur. Die Sammlung spannt einen
weiten Bogen von der Erforschung von Symbolen und Mythen
bis hin zu Innovationen und beleuchtet die Bedeutung des
Lichts von seinen Urspriingen bis in die Gegenwart. Beirut,
eine Stadt der ,,offenen Archiologie“, wird als Fallstudie
fiir die ungleiche Verteilung des Lichts prasentiert: eine
Stadt, in der Licht eher Privileg als Recht ist.

Von zentraler Bedeutung bei dieser Untersuchung ist
die kosmische Mikrowellenhintergrundstrahlung, das
alteste nachweisbare Licht des Universums, das mikro-
skopisch kleine Temperaturschwankungen aus der Zeit
zeigt, als sich Photonen erstmals frei durch den Weltraum
bewegen konnten. Diese Signale aus vorgeschichtlicher
Zeit ermoglichen uns einen Einblick in die frithen Ent-
wicklungsphasen unseres Universums und seine Evolution
tiber Milliarden von Jahren.

Das Buch ist in drei miteinander verbundene Themen-
bereiche gegliedert: die Urspriinge des Lichts, das Ver-
standnis von Licht in unterschiedlichen Kulturen und die
Methoden mit denen das Licht eingefangen wird. Zeitlich
erstrecken sich die Studien von der Entstehung unserer
Sonne bis hin zu den Einfliissen moderner Technologien
auf den Nachthimmel. Die tiefgreifenden Auswirkungen
kiinstlichen Lichts auf dunkle Lebensraume, und damit
einhergehend auf die Okosysteme und Kulturlandschaften,
bilden dabei ein zentrales Thema.

Windows of Light setzt sich auch mit der Problematik
ungleichen Zugangs zu Licht auseinander, veranschau-
licht durch einen fotografischen Essay zur Stromkrise in
Beirut, mit besonderem Augenmerk auf die gesellschaft-
lichen Auswirkungen von Licht und Dunkelheit. Das Buch
schliet mit personlichen Tuschezeichnungen von Lina
Ghotmeh, die zu einer intensiveren Auseinandersetzung
mit Licht als zentralem Element sowohl der natiirlichen
als auch der metaphysischen Welt einladen.
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Flinfjahresiibersicht

in Mio EUR 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Umsatzerldse 1.127,0 12092 11483 1.044,5 11313
Bereinigtes EBIT 57,3 84,3 60,8 455 539
in % vom Umsatz 51 70 53 44 4.8
EBIT 49,5 84,3 60,8 434 351
in % vom Umsatz 44 70 53 42 31
Jahresergebnis 24,7 60,0 45,8 45,6 14,5
in % vom Umsatz 2,2 50 4,0 44 1.3
Bilanzsumme 9872 1.0024 1.0054 943,3 10117
Eigenkapital 4252 4217 3828 3084 280,7
Eigenkapitalquote in % 431 421 381 32,7 27,7
Nettoverbindlichkeiten 771 86,9 95,1 88,5 165,7
Cashflow aus dem operativen Ergebnis 105,8 140,2 122,7 115,7 101,3
CAPEX ex. IFRS 16 50,8 545 45,3 381 579
in % vom Umsatz 45 45 39 3,7 51
F&E-Aufwand gesamt 72,7 67,8 67,5 64,8 62,7
in % vom Umsatz 6,5 56 59 6,2 55
Mitarbeiter inkl. Leiharbeiter (Vollzeitkréfte) 5.350 5.503 5.782 5813 6.039
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
Zumtobel Group AG
1.Mai 2023 bis 30.April 2024

Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Geschiftsjahr 2023/24 war zweifelsohne kein einfaches. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren
bekanntlich schwierig — und das bekamen auch wir zu spiiren. Mit einem Umsatzriickgang von 18,5% — unter
anderem bedingt durch einen hohen Lagerbestand der Kunden nach dem Ende der Halbleiterknappheit —
entwickelte sich das Komponentengeschdft schwach. Vor diesem Hintergrund mussten wir unsere
Fertigungskapazitdten und Kostenstruktur anpassen, weshalb wir im Oktober 2023 das Komponentenwerk
in Dornbirn reorganisiert haben. Das Lighting Segment konnte sich erfreulicherweise in dem fordernden
Marktumfeld behaupten und verbuchte nur einen leichten Umsatzriickgang von 1,5%. Insgesamt
verzeichnete unser Unternehmen im abgelaufenen Geschiftsjahr einen Umsatzriickgang in Héhe von 6,8%
auf EUR 1.127,0 Mio, das bereinigte EBIT belief sich auf EUR 57,3 Mio. Die bereinigte EBIT-Marge von 5,1%

blieb im Rahmen der Erwartungen und wir weisen einen Gewinn von EUR 24,7 Mio aus.

Dennoch haben wir im vergangenen Geschiftsjahr gemeinsam mit unseren rund 5.350 Kolleginnen und

Kollegen bedeutende Weichenstellungen und Highlights initiiert und erfolgreich umgesetzt:

Nah am Kunden: Erfolgreicher Auftritt auf der Weltleitmesse Light + Building

Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Innovation — diese Kernthemen préagten unseren Auftritt auf der
Weltleitmesse fUr Licht und Gebdudetechnik, der Light + Building im Marz 2024. Unsere Marken
prasentierten sich auf rund 1.000 m? im Forum der Messe Frankfurt. Ein Highlight war die Verleihung des
Guinness Weltrekord-Titels fur die Installation der weltweit ,gréB3ten durchgehenden Lichtdecke”. Unser
Stand war, das dirfen wir mit Stolz sagen, ein echter Publikumsmagnet: Wir konnten offiziell rund 13.000

Fachbesucher bei uns registrieren, tatsachlich waren es sogar weit mehr.

Smart Buildings: Systematischer Ausbau unserer loT-Kompetenz

Auf der Light + Building konnten wir auch erstmals unsere neue loT-Produktmarke Keyture einem
internationalen Fachpublikum vorstellen. Dabei handelt es sich um einen echten Meilenstein fir unsere
Produktentwicklung im Kontext ,loT". Keyture ist das neue Cloud-native Connectivity- und loT-Okosystem
der Zumtobel Group. Es ermdglicht den optimalen Einsatz von Leuchten in professionellen sensorgestitzten
Beleuchtungssystemen, um diese mit maximaler Energieeffizienz zu betreiben. Auf diese Weise leisten die
Systeme einen wichtigen Beitrag zur Dekarbonisierung von Gebduden. Das Kundenfeedback war durchweg
positiv und die Nachfrage ist grof3; ab Ende des Jahres wird Keyture verflgbar sein. Ebenfalls im Kontext
loT" steht unsere Anfang Mirz 2024 kommunizierte Okosystem-Partnerschaft mit Siemens und Enlighted,
einem fuhrenden Unternehmen fiir Gebdudetechnik, das Teil von Siemens ist. Bei dieser strategischen
Partnerschaft geht es darum, das Know-how beider Seiten zu bindeln und gemeinsam innovative L&sungen
fir Smart Buildings anzubieten, vor allem fir kommerzielle Gebdude, Bildungseinrichtungen und

Krankenhauser.



Insgesamt sehen wir uns gut aufgestellt, um mit unserer neuen Produktmarke und kiinftig auch mit Hilfe der

neuen Okosystem-Partnerschaft erfolgreich einen fir uns bislang unerschlossenen Markt zu adressieren.

Implementierung unserer digitalen Transformationsstrategie

Solche Beispiele zeigen: Die digitale Transformation unseres Unternehmens findet auf vielen Ebenen und in
den unterschiedlichsten Bereichen statt. Wir verstehen die digitale Transformation als unser konzernweites
strategisches Engagement fir den notwendigen kontinuierlichen kulturellen und technologischen Wandel,
damit das Unternehmen und alle Stakeholder von der Digitalisierung in der gesamten Organisation
profitieren k&nnen. Hierfiir haben wir Stof3richtungen definiert, mit denen wir einen konkreten Mehrwert fir
unsere Mitarbeitenden und Kunden schaffen: ,,Customer Centricity", ,Lighting & beyond", , Operational

Excellence" sowie ,,Employee Experience”. pr—

Dahinter stehen zahlreiche Projekte mit Mehrwert: Im abgelaufenen
Geschiftsjahr haben wir durch den mehrsprachigen Rollout der
neuen Website und der eCommerce-Plattform unserer Marke
Tridonic fir eine bessere Kundeninteraktion gesorgt. Wir haben auch
verschiedene |Initiativen gestartet, um intern die Nutzung neuer
Technologien zu intensivieren — etwa der Einsatz von Kl, mit der ein
,Sales & Demand Forecasting” ermoglicht wird oder Mitarbeitende
im After Sales Service mittels digitaler Assistenten auf interne

Wissensdatenbanken zugreifen kénnen.

Fakt ist: Daten sind DAS zentrale Asset flr uns. Es gilt diese qualitativ
hochwertig zur Verfigung zu stellen und sicher zu handhaben.
Entsprechend haben wir ein Informations- und Datenmanagement
etabliert, um so strukturiert mit Kunden-, Produkt- sowie
Produktionsdaten umgehen zu kdnnen, dass wir diese auch optimal

fUr unsere loT-Angebote nutzen kénnen.

Nachhaltig wirtschaften: Auf dem Weg zu Net-Zero

Emissionen reduzieren, und zwar in allen Bereichen — wie Sie wissen, ist das die Zielsetzung der Zumtobel
Group. Sie wird nunmehr unter dem Namen ,Net-Zero" vorangetrieben und 16st das bisherige Ziel
,Klimaneutralitdt in den Scope 1 & 2" ab. Bereits im Frihjahr 2023 haben wir uns gegeniber der
renommierten Science Based Targets initiative verpflichtet, womit die Zumtobel Group wissenschaftlich
fundiert den Weg zu Net-Zero beschreiten wird. Daftir haben wir unldngst die kurz- und langfristigen Ziele
des Unternehmens zur Validierung bei der Science Based Targets initiative eingereicht. Davon unabhangig
konnten wir unserem Ziel der kontinuierlichen Emissionsreduktion auch schon im abgeschlossenen
Geschéftsjahr nachkommen: In den Scopes 1 und 2 haben wir unsere Emissionen um weitere 1.000 t CO»e

verringert.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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1.Mai 2023 bis 30.April 2024

Auf unserem Weg zur Kreislaufwirtschaft standen im vergangenen Jahr insbesondere die Themen , zirkuldre
Systeme" und , Materialgesundheit” im Fokus. Mit unserer Marke Zumtobel, der Caritas-Initiative carla
Vorarlberg, SPAR und der Voestalpine konnten wir ein zirkuldres Pilotprojekt in den Kreislaufen
»Wiederverwendung" und , High Value Recycling” umsetzen: bestehende Leuchten und die dazugehdrigen
Schienensysteme wurden schonend demontiert, geprift und fir eine Wiederverwendung aufbereitet.
Ebenso haben wir die Entwicklung standardisierter Refurbishment-Kits, mit deren Hilfe Bestandsleuchten vor
Ort modernisiert werden kénnen, weiter vorangetrieben. Diese sind mittlerweile ein fester Bestandteil vieler

Produktneuentwicklungen.

Klar ist auch: Als Partner der Wahl legen wir Wert auf Transparenz. Diese erreichen wir unter anderem,
wenn unsere Lieferanten bestmoglich eingebunden sind und diese uns alle relevanten Daten —
beispielsweise zur Recyclingfahigkeit ihrer Ressourcen oder erreichte ISO-Zertifikate — zur Verfligung stellen.
Daflir haben wir im vergangenen Geschdftsjahr die digitale Nachhaltigkeitsplattform ,,DigiSus™ eingefihrt: in
Echtzeit kann die Nachhaltigkeitsleistung und Compliance der Lieferanten mitverfolgt werden. Diese und
andere MafBnahmen helfen uns dabei, Transparenz zu schaffen — fir uns sowie fur unsere Kunden,

Lieferanten und Partner.

Verehrte Aktiondrinnen und Aktionare, anhand des vorstehenden Auszugs unserer Aktivitditen kdnnen Sie
erkennen, wie zielgerichtet sich die Zumtobel Group ungeachtet des schwierigen Umfelds im Markt
positioniert. Deshalb blicken wir vorsichtig optimistisch auf das neue Geschéftsjahr und gehen von einem
Umsatzniveau zumindest leicht Uber Vorjahresniveau aus. Die bereinigte EBIT-Marge erwarten wir zwischen

3% und 6%.

Ich freue mich, dass Sie uns bei unseren Zielen weiter unterstitzen, und danke lhnen fir |hr Vertrauen.

Alfred Felder
Chief Executive Officer (CEO)



Die Aktie der Zumtobel Group AG

Globale Aktienmarkte im Berichtszeitraum 2023/24

Von Mai 2023 bis April 2024 verzeichneten die globalen Aktienmdrkte Uberwiegend positive Entwicklungen,
obwohl es zwischendurch zu stirkeren Schwankungen kam. In Europa stieg der zugrundeliegende Index,
unterstiitzt durch eine moderate wirtschaftliche Erholung und Erwartungen an mdgliche Zinssenkungen
durch die Europdische Zentralbank. Der S&P 500 erholte sich vollstindig von einem vorherigen Einbruch
und erreichte neue Hochststdnde, bevor er im April leicht zurlckging. Japan war ein herausragender
Performer, wahrend andere asiatische Markte wie China gemischte Ergebnisse lieferten. Die
Schwellenmirkte zeigten ebenfalls eine gemischte Performance wobei Linder wie Indien und Brasilien zu
den Spitzenreitern gehdrten, wéhrend China und Russland schwichelten. Sektorale Unterschiede waren
deutlich sichtbar: Technologie- und Kommunikationsdienstleistungssektoren fiihrten die Gewinne an,
wiahrend defensive Sektoren wie Versorger und Basiskonsumgiter weniger stark zulegten. Der Energiesektor
profitierte von den Produktionskirzungen der OPEC und verzeichnete ebenfalls Zuwdchse.

Der osterreichische Leitindex ATX stieg im Berichtsjahr um 9,3%. Ebenfalls positiv mit 8,7% war in diesem
Zeitraum der Osterreichische ATX Prime. Der EURO STOXX 600 stieg im Berichtsjahr um 8,2%. Andere
Aktienindizes, etwa der DAX (12,6%) in Deutschland, der europdische Leitindex EURO STOXX 50 (12,9%)
und der Dow-Jones-Index (12,1%) in den USA, gingen zum 30. April 2024 ebenfalls positiv gegeniiber dem
Vorjahr aus dem Handel.

Entwicklung der Zumtobel Group AG Aktie

Die Aktie der Zumtobel Group AG verzeichnete nach einer Seitwadrtsbewegung zu Beginn des
Betrachtungszeitraumes einen stabilen Anstieg und erreichte am 31.07.2023 ihren Hochstkurs bei EUR 7,95.
Im Zuge der angespannten wirtschaftlichen Situation — vor allem aufgrund der Entwicklung im Components
Segment — und der damit verdffentlichten Ad-hoc-Meldung am 22.08.2023 kam die Aktie unter Druck und
sank bis zu ihrem Tiefstand am 24.10.2023 bei EUR 5,52. Die eingeleiteten Restrukturierungsmal3nahmen
und die verbesserte wirtschaftliche Entwicklung des Components Segment wirkten sich positiv auf die
Aktienkursentwicklung aus. Dennoch konnte die Aktie der Zumtobel Group AG im Geschiftsjahr 2023/24
ihr Ausgangsniveau nicht zurlckerobern. Sie schloss das Geschdftsjahr am 30. April 2024 mit einem
Schlusskurs von EUR 5,98. Damit verzeichnete der Kurs der Zumtobel Group AG Aktie im Geschéftsjahr
2023/24 eine Entwicklung von —16%, wéhrend der osterreichische ATX Prime, in dem das Unternehmen
gelistet ist, im gleichen Zeitraum um 8,7% stieg.

Die Aktie der Zumtobel Group AG
Zumtobel Group AG
1. Mai 2023 bis 30. April 2024

Zumtobel Group AG
Aktie mit —16% im
Jahresvergleich
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Marktkapitalisierung
liegt zum
Bilanzstichtag bei
EUR 258 Mio

Familie Zumtobel halt
36,16%

Dividendenpolitik

Entwicklung der Zumtobel Group AG Aktie (in %)
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Zumtobel Group AG
ATX Prime

Die Marktkapitalisierung der Zumtobel Group AG verdnderte sich im Berichtsjahr 2023/24 analog zum
Aktienkurs. Auf Basis von 43.146.657 Inhaberstammaktien (2022/23: 43.500.000) wurde das Unternehmen
zum 30. April 2024 mit EUR 258 Mio (2022/23: EUR 310 Mio) bewertet. Der durchschnittliche Tagesumsatz
an der Wiener Borse lag im Berichtsjahr bei 29.802 Stick gegeniber 47.414 Stick im Vorjahr
(Doppelzihlung, wie von der Wiener Borse verdffentlicht).

Kennzahlen zur Zumtobel Group AG Aktie GJ 2023/24

Schlusskurs 28.04.2023 EUR 712 Wahrung EUR
Schlusskurs 30.04.2024 EUR 598 ISIN AT0000837307
Performance GJ 2023/24 -16,0% Borsenkirzel Wiener Borse (XETRA) ZAG
Marktkapitalisierung am 30.04.2024 258 Mio EUR Marktsegment ATX Prime
Hbchstkurs am 31.07.2023 EUR 7,95 Reuters Symbol ZUMVVI
Tiefstkurs am 24.10.2023 EUR 5,52 Bloomberg Symbol ZAG AV
@ tagl. Handelsvolumen (Stlick) 29.802 Anzahl der Aktien 43.146.657

Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der Zumtobel Group AG hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht wesentlich verdndert.
Die Familie Zumtobel ist mit einem Anteil von circa 36,16% der Stimmrechte weiterhin der seit dem
Borsengang etablierte stabile Kernaktiondr der Zumtobel Group AG. Der Rest der Anteilscheine liegt nach
Kenntnis des Unternehmens zum Grof3teil bei institutionellen Investoren. Zum Bilanzstichtag lag der Bestand
eigener Anteile bei 256.314 Stiick.

Dividendenpolitik

Die Zumtobel Group AG ist bestrebt, ihren Anlegern eine kontinuierliche und verldssliche Dividende zu
zahlen. Dabei verfolgt das Unternehmen die Politik einer Ausschittung von ca. 30% bis 50% des
konsolidierten Nettogewinns, jeweils unter Berlcksichtigung eventueller Sondereffekte. Um die finanzielle
Stabilitdt des Unternehmens in jedem Fall zu sichern, hiangt die konkrete Hohe der Dividende auch von der
Hohe des Schuldendeckungsgrades ab.



Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2023/24

Im Geschéftsjahr 2023/24 konnte die Zumtobel Group ein positives Nettoergebnis von EUR 24,7 Mio
erwirtschaften. Der Vorstand plant, dem Aufsichtsrat und in Folge der fir den 2. August 2024 anberaumten
Hauptversammlung eine Dividende von 25 Eurocent je Aktie fir das Geschéftsjahr 2023/24 vorzuschlagen
(2022/23: 40 Eurocent). Das entsprache rund 43,7% des Nettogewinns. Gemessen am Schlusskurs des
Geschiftsjahres 2023/24 wiirde die Dividendenrendite damit 4,2% betragen.

Investor-Relations-Arbeit mit Fokus auf Transparenz und Dialog

Eine transparente, kontinuierliche und offene Kommunikation mit allen Kapitalmarktteilnehmern nimmt beim
Management der Zumtobel Group AG eine sehr hohe Prioritdt ein. Im Berichtsjahr haben der Vorstand und
die Investor-Relations-Abteilung des Unternehmens auf Roadshows und Konferenzen sowie in einer Vielzahl
von Einzelgesprachen den Dialog mit Investoren und Analysten im In- und Ausland intensiv fortgefihrt. Des
Weiteren lud das Unternehmen im Mérz 2024 Investoren zu einem Besuch auf die Weltmesse fir Licht —
Light + Building — in Frankfurt am Main (Deutschland) ein. Neben den Fihrungen Uber die Messestdnde
informierte der Vorstand die Teilnehmer Uber die aktuelle wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens,
die aktuellen Chancen im Bereich Nachhaltigkeit und Digitalisierung sowie Uber die neuesten Trends und
Entwicklungen in der Lichtindustrie.

Im Geschéftsjahr 2023/24 berichteten drei renommierte Analysten regelmalig Uber die Aktie der Zumtobel
Group AG und gaben dabei ihre Einschdatzung zur Unternehmensstrategie und  zur
Unternehmensbewertung ab. Dies waren (in alphabetischer Reihenfolge): Erste Bank, Kepler Cheuvreux und
Raiffeisen Bank International. Im Zuge der Quartalsberichterstattung und im Rahmen des Jahresabschlusses
bietet das Management der Zumtobel Group regelmiBig Conference Calls zur Erlduterung der
Geschiftszahlen an. Zudem werden der Financial Community sdmtliche relevanten Informationen wie z. B.
Unternehmensveréffentlichungen, Kontaktdaten, Finanzkalender und alles Wissenswerte Uber die Zumtobel
Group auch elektronisch unter https://zlighting/de/group/investor-relations/ zur Verfigung gestellt.

Die Aktie der Zumtobel Group AG
Zumtobel Group AG
1. Mai 2023 bis 30. April 2024
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1. Konzernlagebericht
1.1 Die Zumtobel Group im Uberblick

1.1.1 Das Unternehmen

Die Zumtobel Group ist ein internationaler Lichtkonzern und flihrender Anbieter von innovativen
Lichtldsungen, Lichtkomponenten und den dazugehérigen Services, der 1950 in Dornbirn, Vorarlberg
(Osterreich), gegriindet wurde. Das borsennotierte Unternehmen verfligt iber 10 Produktionsstitten auf
drei Kontinenten sowie Vertriebsblros und -partner in rund 90 Lindern. Die Unternehmensgruppe
beschéftigte zum Bilanzstichtag 30. April 2024 5.350 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und erzielte einen
Umsatz von EUR 1.127,0 Mio. Die Griinderfamilie Zumtobel fungiert seit dem Bérsengang im Jahr 2006 als
stabiler Kernaktiondr und hélt rund 36,16% der Anteile am Konzern.

Mit ihren Kernmarken Thorn, Tridonic und Zumtobel bietet die Unternehmensgruppe ihren Kunden ein
umfassendes Produkt- und Serviceportfolio. Die Zumtobel Group umfasst zwei operative Segmente, nach
denen auch die Steuerung des Konzerns erfolgt: das Lighting Segment mit seinen Leuchten- und
Lichtlosungen sowie das Components Segment. Beide verflgen jeweils Uber eine eigene globale
Produktportfolio-,Vertriebs- und Produktionsorganisation.
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Im Lighting Segment zahlt das Unternehmen mit den zwei Leuchten-Marken Thorn und Zumtobel zu den
europdischen Marktfihrern. Mit der Komponentenmarke Tridonic nimmt der Konzern in der Herstellung
von Hard- und Software fir Beleuchtungssysteme (LED-Lichtquellen, LED-Driver; Sensoren, Notlicht und
Lichtmanagement) ebenfalls eine fihrende Rolle ein. Das Service-Angebot der Zumtobel Group ist eines
der umfassendsten der gesamten Lichtbranche: Dazu zdhlen Dienstleistungen wie die Beratung zu
intelligenten Lichtsteuerungen und Notlichtanlagen, Licht-Contracting, Design-Services, Projektmanagement
fur schlUsselfertige Lichtldsungen sowie neue, datenbasierte Dienstleistungen mit Fokus auf die Vernetzung



von Gebduden und Stadten mittels Licht-Infrastruktur — die Echtzeitlokalisierung von Waren und Personen
ist nur ein Beispiel daflr.

Sowohl im Lighting Segment als auch im Components Segment ist das Geschdft nach Lichtanwendungen
aufgestellt: Der Bereich Innenraumbeleuchtung umfasst Industrie (inkl. Logistik, Hallen, Parkhauser), Biro,
Bildung und Gesundheitswesen (inkl. Krankenhduser, Schulen und Universitiaten) sowie Einzelhandel (inkl.
Supermarkte,  Einrichtungshduser,  gehobener ~ Marken-Einzelhandel), Kunst &  Kultur  und
Ausstellungsrdumlichkeiten (inkl. Gastgewerbe). Der Bereich AufBenbeleuchtung wiederum umfasst die
Anwendungen fur StraBen, Tunnels, Sportstitten sowie die AuBenbeleuchtung fir offentliche Riume
inklusive  Fassadenbeleuchtung. Unter ,Services" werden alle projekt- und softwareorientierten
Dienstleistungen gebtindelt. Diese Anwendungsbereiche pragen das Produktportfolio und die Aufstellung
des Vertriebs.

Der den beiden Segmenten getrennt zugeordnete Vertrieb nutzt jeweils unterschiedliche Vertriebskandle: Im
Lighting Segment zdhlen dazu der Projektvertrieb, der Bauprojekte mit ihren Zielgruppen wie Architekten,
Licht- und Elektroplanern und Bauherren verantwortet, wie auch der Vertrieb Gber den Handel sowie die
direkte Betreuung von GrofB3kunden und offentlichen Auftraggebern. Ebenso werden die Lichtldsungen Gber
spezielle Online-Sales-Channel vertrieben. Im Components Segment ist dies der OEM-Vertrieb (Original
Equipment Manufacturer) an Leuchtenhersteller, aber auch der Verkauf intelligenter Lésungen an Elektro-
und Systemplaner. Dabei ist es ein erkldrtes Ziel des Unternehmens, nachhaltig zu wirtschaften und mit
seinen Losungen auch dazu beizutragen, dass die Kunden ihre eigenen Nachhaltigkeitsziele leichter erreichen
kdnnen.

Die Zumtobel Group AG agiert als Konzernobergesellschaft und stellt den Marken konzernibergreifende
Management- und Servicefunktionen, sogenannte Corporate Functions, bereit. Die Zentralbereiche
umfassen Finanzen, Personalwesen, Recht, Audit & Compliance, Versicherungswesen, Nachhaltigkeit, IT- und
Prozessmanagement, Informationssicherheit und Datenschutz, Strategie und Transformationsprojekte, den
zentralen Einkauf sowie Unternehmenskommunikation und Investor Relations.

1.1.2 Produkte und Produktionsstandorte

Grundpfeiler des Geschéftsmodells der Zumtobel Group ist die Abdeckung aller wesentlichen Bereiche der
Wertschépfungskette im Bereich der professionellen Beleuchtung — von den Komponenten tber Leuchten
und Lichtmanagementsysteme bis hin zu kompletten Lichtlésungen und Services.
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Die Leuchten- und die Komponentenwerke der Zumtobel Group sind in einem weltweiten
Produktionsverbund organisiert. Dabei sind die Werke so aufgestellt, dass sie ihre regionalen und
technologischen Stdrken optimal zum Nutzen der gesamten Unternehmensgruppe einbringen konnen. Die
Néhe der Produktionsstandorte zu den Zielmdrkten ermdglicht eine hochflexible und schnelle Belieferung
der Kunden (,local for local”). Das Management setzt konsequent auf Lean Management, Automatisierung
der Geschiftsprozesse sowie Nutzung standortspezifischer Faktorkostenvorteile, um fortlaufend die
Produktkosten optimieren zu konnen. Ebenso spielt das Thema Digitalisierung in der Produktion eine
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wichtige Rolle. Vor diesem Hintergrund wurden im Geschéftsjahr 2022/23 am Standort Dornbirn neue
digitale Prozesse als , Digital Factory" eingefihrt. Hierzu zdhlen ,Best Practice"-Prozessabldaufe in der
Materialversorgung, Qualitdtspriifung und Auftragssteuerung, die zukinftig in allen Werken weltweit
implementiert werden. An den Standorten in Dornbirn, Ni§ und Spennymoor werden rdumlich und
organisatorisch klar voneinander getrennt sowohl Leuchten als auch Komponenten gefertigt; jeder Bereich
wird eigenstindig gefihrt. Insgesamt verfugt der Konzern zum 30. April 2024 Uber 10 Produktionsstatten auf
drei Kontinenten.

Werkslandschaft der Zumtobel Group zum 30. April 2024
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1.1.3 Marktposition und Markenpositionierung

Die Zumtobel Group ist mit ihren drei Marken weltweit aktiv. Der Fokus liegt auf dem europaischen Markt,
dieser ist mit einem Anteil von rund 85% die wichtigste Absatzregion des Unternehmens. Der Markt der
europdischen Anbieter professioneller Lichtldsungen ist stark fragmentiert, hier hat die Zumtobel Group mit
ihren international etablierten Leuchten-Marken Zumtobel und Thorn eine starke Position: Der Marktanteil
in Europa liegt bei ca. 7%. Im Vergleich dazu weist die Komponentenindustrie weltweit einen hoheren
Konsolidierungsgrad auf. Hier nimmt die Zumtobel Group mit der Komponenten-Marke Tridonic im Bereich
der Lichtsteuerung und der Betriebsgerite weltweit ebenfalls eine starke Position ein.

Perfekte Lichtldsungen fur jede Situation und in bester Qualitdt zu kreieren, ist die Mission und Leidenschaft
der Marke Zumtobel. Denn das richtige Licht im richtigen Kontext schafft Atmosphdre und kann die
Lebensqualitidt der Menschen positiv beeinflussen — in Verbindung mit innovativer Architektur wird sie selbst
zum Erlebnis. Zumtobel entwickelt innovative und nachhaltige Lichtldsungen fir Innenbereiche,
malgeschneidert auf die Bedlrfnisse der Menschen im jeweiligen Anwendungsfeld (Human Centric Lighting).

Mit einem umfassenden Portfolio an hochwertigen Leuchten und intelligenten Lichtmanagement- und
Notfallsystemen stellt Zumtobel fir jede Aktivitdt und jede Tageszeit das richtige Licht zur Verfigung. Die
wesentlichen Anwendungsbereiche dieser Losungen sind Industrie, Bildung, Retail, Gesundheitswesen,



Handel, Buro, Gastronomie sowie Kunst und Kultur. Neben der eigenen Forschung und Entwicklung gibt vor
allem die langjahrige Zusammenarbeit mit international fihrenden Architekten, Lichtplanern, Designern und
Kinstlern sowie externen im  Projektgeschift wertvolle Impulse fur die
Weiterentwicklung des Portfolios — getreu dem Marken-Anspruch, die Asthetik des Lichts kontinuierlich zu

Entwicklungspartnern
verbessern und dabei auch neue Wege zu gehen.

Thorn ist ein fihrender Qualitdtsanbieter fir professionelle Lichtlésungen fur die Innen- und
AuBenbeleuchtung, der inzwischen seit fast hundert Jahren erfolgreich am Markt agiert. Die Marke Thorn
steht fur sehr leistungsfahige, kosteneffiziente und vor allem bedienungsfreundliche Beleuchtung inklusive der
Lichtsteuerung. Sie vertreibt ihre Leuchten und Lichtldsungen weltweit, unter anderem an GrofB3hdndler,
Elektriker, Planer, Kommunen und auch Endverbraucher. Die energieeffizienten Leuchten von Thorn kommen
rund um das Gebdude, im stadtischen Raum, in Sportstdtten, Tunnels und Stral3en zum Einsatz. Dabei spielt
u.a.auch der Schutz des Nachthimmels mit Hilfe sogenannter Dark-Sky-freundlicher Lésungen eine wichtige
Rolle, hier verflgt Thorn tber umfassendes Know-how. Mit seinen funktionalen Produkten deckt Thorn aber
auch alle gangigen Anwendungen ab — von Biiros Uber Supermarkte und Industriebauten bis hin zu Schulen
und Einrichtungen fir Gesundheit und Pflege.

Tridonic ist die Technologie-Marke der Zumtobel Group, sie unterstitzt Kunden mit intelligenter Hard- und
Software. Mit Uber 2500 Patenten ist sie ein globaler Innovationstreiber fur lichtbasierte Netzwerk-
Technologie und entwickelt skalierbare Losungen, die neue Geschiftsmodelle unter anderem flr
Leuchtenhersteller;, Gebdudemanager, Planer oder Systemintegratoren ermdglichen. Neben der Fertigung
von Komponenten und Systemldsungen fur die beiden konzerninternen Leuchten-Marken bedient Tridonic
als OEM-Zulieferer (Original Equipment Manufacturer) Leuchtenhersteller in aller Welt; damit generiert das
Unternehmen rund 80% des Umsatzes aul3erhalb der Zumtobel Group. Die Innovationskraft der Marke
belegt u.a. die jingste Auszeichnung durch die Digital lllumination Interface Alliance: Fiir die Lichtsteuerung in
einem Kino-Komplex in Dubai erhielt Tridonic auf der Branchenmesse Light + Building im Mérz 2024 den
renommierten DALI-Award fUr Architektur und Unterhaltung.

1.1.4 Kritische Erfolgsfaktoren der Zumtobel Group

Die fuhrende Wettbewerbsposition der Zumtobel Group basiert vor allem auf den drei starken Marken mit
ihrem breit geficherten Marktzugang, dem profunden Know-how in der Lichtanwendung und in
Teilbereichen auch auf einem klaren technologischen Vorsprung. Um die Markte entsprechend zu
adressieren, hat das Unternehmen sogenannte Vertriebscluster gebildet, die u.a. den Marktauftritt in Europa
starken sollen. Dazu gehéren die Cluster D/A/CH, Europa-West/Sid sowie Europa-Norden/Osten. Der
Vertrieb umfasste im Berichtsjahr gruppenweit knapp 1.700 Mitarbeiter. Davon arbeiteten rund 1.400
Mitarbeiter im Vertrieb fur das Lighting Segment und rund 260 Mitarbeiter fir das Components Segment.
Dank der konsequenten Ausrichtung auf jeweils eine der drei Kernmarken ist sichergestellt, dass die
Zumtobel Group die unterschiedlichen Bedurfnisse ihrer Kunden in jedem Bereich optimal bedienen kann.

Eine kundenspezifische Lichtldsung erfordert umfassendes Wissen Uber das eigene Produktportfolio, neueste
technologische Entwicklungen sowie die gezielte Anwendung von Licht. Vertriebsmitarbeiter missen dabei
nicht nur die technische und funktionale Seite des Themas ,Licht" sowie die Auswirkungen auf den
Energieverbrauch im Blick haben, sondern auch die dsthetischen und emotionalen Implikationen verstehen
und die positive Wirkung von gutem Licht auf das Wohlbefinden des Nutzers vermitteln kdnnen. Dies gilt
ganz besonders fur die Vertriebsmitarbeiter im Lighting Segment. Daher ist eine fundierte und umfassende
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter fir die Vertriebsqualitdt entscheidend. Zweimal jdhrlich prasentieren
die jeweiligen Produktmanager im Rahmen des ,launch-Windows" den Vertriebskollegen die neuen
Produktentwicklungen. Zudem hat das Unternehmen das Angebot seiner hauseigenen Learning Academy
Fokus liegt auf der Konzeption, Umsetzung und Durchfihrung von

weiter ausgebaut:  |hr
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Schulungsprogrammen fir interne Stakeholder ebenso wie fir Kunden. So werden seit Uber 18 Jahren im
Zuge des sogenannten ,,Partner Hubs" Seminare fur Auszubildende, Elektriker, Elektroplaner; Lichtplaner und
Architekten entwickelt, wobei jedes Programm auf die jeweiligen Anforderungen abgestimmt ist. Im Fokus
steht die Wissensvermittlung rund um das Thema , Licht".

Um die flhrende technologische Position der Zumtobel Group weiter zu stirken und sich von der
Konkurrenz abzuheben, investiert das Unternehmen regelmafig in hohem Maf3e in Forschung & Entwicklung
(F&E): Allein im Geschéftsjahr 2023/24 hat das Unternehmen EUR 72,7 Mio in F&E investiert. Die
Weiterentwicklung der Lichtqualitdt auf Basis der LED-Technologie sowie die schnelle Digitalisierung und
zunehmende Komplexitdt intelligenter Beleuchtungssysteme stellen fir F&E eine kontinuierliche
Herausforderung dar. Denn Leuchten, und damit auch deren Komponenten auf Basis des digitalen
Leuchtmittels LED, sind zentrale Elemente im Bereich ,Internet of Things" (IoT) und damit auch Teil von
neuen, Uber die Beleuchtung hinausgehenden Anwendungen und Geschaftsmodellen.

Die Zumtobel Group ist als einer der gréBten Anbieter in Europa optimal positioniert, diese
Herausforderungen zu bewiltigen, und hat damit klare Wettbewerbsvorteile gegenlber den vielen kleinen
und mittelgroBBen Leuchtenherstellern. Das umfangreiche Patentportfolio, gepaart mit der intensiven
Zusammenarbeit mit internationalen Lichtdesign-Partnern und Architekten, belegt die Innovationskraft des
Unternehmens. Hinzu kommen auch gezielte Zukdufe, wie etwa der Erwerb der Rechte der von Digital
Lumens entwickelten loT-Software Siteworx — fir Europa hat Zumtobel die Rechte sogar exklusiv.
Inzwischen konnte das Unternehmen die Software erfolgreich in das Keyture genannte Produktangebot von
Thorn und Zumtobel fir Smart Building Solutions integrieren. Die modular aufgebaute, multifunktionale
Software-Suite  in  Kombination mit intelligenten Sensoren umfasst Losungen zur maximalen
Energieeinsparung (Control), genaue Einblicke fir die Wartung und Uberwachung der Nachhaltigkeitsziele
(Report), Flaichenoptimierung in Echtzeit (View), das Auffinden und Verfolgen von Gegenstinden (Locate)
sowie das Monitoring von Umweltfaktoren und Operational Excellence (Sense).

1.1.5 Strukturelle Umsatztreiber fiir die professionelle Beleuchtung

Der wesentliche strukturelle Umsatztreiber fir die professionelle Beleuchtungsindustrie ist seit einigen
Jahren das Thema ,,Energieeffizienz", auch dank der zunehmenden Marktdurchdringung der LED als neuem
Leuchtmittel. Der technologische Reifegrad der LED ermdglicht eine kontinuierliche Verbesserung der
Lichtqualitdt sowie des Designs der Produktlésungen, um den individuellen Bedurfnissen der eigentlichen
Nutzer bestmdglich gerecht zu werden. Inzwischen stehen aber vor allem die Moglichkeiten der
Digitalisierung im Fokus, also vernetzte, intelligente Lichtldsungen. Zudem wird die Beleuchtungsinfrastruktur
zunehmend fir Anwendungen auBerhalb der eigentlichen Beleuchtung genutzt. So entstehen neue
Anwendungen bis hin zu neuen Geschéftsmodellen, wie z. B. digitale Services.

Das Thema ,Energieeffizienz"* ist angesichts der notwendigen globalen Anstrengungen zur Verringerung der
CO;,-Emissionen und besonders im Zuge steigender Energiekosten relevanter denn je: Mit einer intelligent
gesteuerten LED-basierten Lichtlésung lassen sich gegenliber konventionellen Lésungen Einsparungen beim
Stromverbrauch von bis zu 80 Prozent erreichen. Bei der gezielten Vermarktung energieeffizienter Produkte
steht nicht zuletzt die vergleichende Berechnung von Energie- und Investitionskosten wihrend des
Lebenszyklus unterschiedlicher Lichtldsungen (,, Total Cost of Ownership*) im Vordergrund: Daraus ergeben
sich oft signifikante Kosteneinsparungspotenziale. Zusdtzlich gestdarkt wird die Nachfrage nach
energieeffizienter Beleuchtung durch gesetzliche Vorgaben wie die EU-Richtlinien zu Gebdudeeffizienz und
Okodesign oder das Leuchtstoffréhrenverbot.

Zudem umfasst der sogenannte Green Deal der EU ein umfangreiches Paket forderwirdiger Projekte: Es
lduft bis 2027 und erdffnet der Zumtobel Group zusétzliche Moglichkeiten: Denn diese Projekte fihren zu



einer erhohten Nachfrage an Refurbishment-Losungen, wie sie das Lighting Segment anbietet. Die
Lichttechnik von Bestandsgebduden kann mit einem neuen Lichtkonzept oder sogenannten Refurbishment-
Kits ohne grof3en baulichen Aufwand modernisiert werden. Dabei wird im Sinne der Nachhaltigkeit nicht
mehr die komplette Leuchte, sondern zielgerichtet die Lichtquelle und die angepasste Ansteuerelektronik
ausgetauscht.

Fir die Lichtindustrie stehen aktuell zwei Themen im Vordergrund: Die sogenannte ,,Connectivity", also
intelligente und Uber das Internet vernetzte Beleuchtung, sowie die Bedienung der zunehmenden Nachfrage
nach umfassenden, integrierten Service-Angeboten. Licht ist daflir prddestiniert, ein Grundpfeiler der
Infrastruktur des Internets der Dinge (Internet of Things, loT) zu sein. Beleuchtung ist per se Uberall, vernetzt
und digital. Dadurch werden neue und bessere Erlebnisse und Services fur den Handel, Gebdude und Stadte
ermdglicht sowie vielseitige Chancen fur den Aufbau innovativer Geschdftsmodelle erdffnet. Die Zumtobel
Group stellt ihren Kunden schon heute eines der umfassendsten Angebote an integrierten Services weltweit
zur Verflgung. Den systematischen Austausch von Know-how im Bereich Smart-Building-Technologien und
intelligenter loT-Beleuchtung sichern neue strategische Okosystem-Partnerschaften wie mit Siemens und der
Siemens-Tochtergesellschaft Enlighted.

1.1.6 Die Unternehmensstrategie FOCUSED

Be FOCUSED. Die Zumtobel Group hat ihre im Geschéftsjahr 2018/19 vorgestellte Unternehmensstrategie
mit dem Ziel der konsequenten Kundenorientierung bei gleichzeitig reduzierter Prozesskomplexitat und
geringeren Kosten in den vergangenen Jahren systematisch umgesetzt und weiterentwickelt. Um neue
Wachstumspotenziale zu generieren und das Unternehmen gezielt nachhaltig aufzustellen, wurde diese
Strategie bereits im Geschiftsjahr 2020/21 erginzt um die immer wichtiger werdenden Aspekte
Umweltbelange (Buchstabe E fir engl. Environment) und Digitalisierung (Buchstabe D).

[ L

+ FOCUSED

L _

FOCUS ON KEY MARKETS AND APPLICATIONS: Die Zumtobel Group fokussiert sich auf ihre
Zielmdrkte und auf nachhaltiges, profitables Wachstum in Kernanwendungsbereichen und definierten
Zukunftsfeldern. Im Indoor-Bereich sind dies v. a. Industrie, Blro und Bildung, Retail sowie Kunst und Kultur.
Im Outdoor-Bereich liegt der Fokus auf der Beleuchtung von Stadtgebieten und Straflen sowie auf
Architektur- und Sportbeleuchtung. Im Lighting Segment konzentriert sich die Zumtobel Group auf
Schlisselmarkte und Applikationen mit Schwerpunkt Europa, im Components Segment adressiert sie den
globalen Markt.

OPERATIONAL EXCELLENCE: Die Zumtobel Group steigert kontinuierlich ihre Produkt- und
Prozessqualitdit und optimiert auch weiterhin die Kostenstrukturen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Basierend auf eigenen Produktionsstitten und einem global wettbewerbsfahigen
Zuliefernetzwerk, steht die Zumtobel Group flr zuverldssige Lieferung und kundennahen Service.
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COMPETENCE IN EVERY DETAIL: Die Zumtobel Group ist und bleibt Innovationsfihrer bei
Komponenten und Sensoren und baut ihre hohe Kompetenz in den Bereichen Miniaturisierung und
Produktintegration systematisch aus. Sie glaubt an das nahtlose Zusammenspiel von Komponenten und
Beleuchtung als Treiber der Digitalisierung und will ihre umfassende technische Kompetenz nutzen, um
zunehmend Internet of Things(loT)-L&sungen fir die Welt des Lichts zu bieten.

UNIQUE BRANDS UNDER ONE ROOF: Die starken Marken der Zumtobel Group decken den Grof3teil
der kompletten Wertschopfungskette im Bereich Licht ab — von der Komponente bis zur vernetzten
Lichtlosung. Im Lighting Segment wird konsequent eine Zwei-Marken-Strategie (Thorn & Zumtobel) mit
ausgewogenem Produktportfolio und einem Mix aus Projekt-, Key-Account- und Handelsgeschaft verfolgt.
Im Components Segment setzt die Zumtobel Group ganz auf die Marke Tridonic, die sich kiinftig durch ihre
besondere Kundenndhe auszeichnet.

SMART SOLUTIONS AND SERVICES: Die Zumtobel Group setzt auf Innovation und schlisselfertige
Losungen, bestehend aus Produkten, Systemen und Services inkl. digitaler Angebote. Sie sind Teil ihrer
Differenzierungsmerkmale und Treiber fir zukinftiges Wachstum. Vor allem im Lighting Segment sollen
Services als wesentlicher Bestandteil des Angebots weiter ausgebaut werden.

ENVIRONMENT AND ENGAGED EMPLOYEES: Die Nachhaltigkeitsziele der Zumtobel Group sind es
Emissionen zu reduzieren, sich als Partner der Wahl zu etablieren und Prinzipien der Kreislaufwirtschaft zu
implementieren. Damit hitte die Zumtobel Group auch in diesem Bereich eine Vorreiterfunktion in der
Lichtbranche. Ziel ist es auch, mit den Losungen des Unternehmens Kunden zu helfen, ihre
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen. Zudem will die Zumtobel Group weiterhin gruppenweit ein Umfeld
bieten, in dem die Mitarbeiter personlich und beruflich wachsen und damit wesentlich zum
Unternehmenserfolg beitragen kénnen.

DIGITALISATION: Die Zumtobel Group implementiert systematisch durchgidngig digitalisierte
Prozessablaufe, und dies ,,end to end", also vom Auftragseingang bis zum After-Sales. Das Unternehmen will
auch zunehmend digitale Produkte mit erweiterten Funktionalititen bieten — ebenso wie digitale
Dienstleistungen, die neue Kundenerlebnisse ermdglichen, die Kundenbindung erhdhen und der Gruppe
neue Ertragsmodelle erdffnen.

1.1.7 Strategische Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2023/24

>>  Investitionen in die Zukunft — Upgrade der TECTON Tragschiene

>>  Einflihrung der neuen loT-Produktmarke Keyture

>>  Ecosystem Partnership Agreement" mit Siemens und Enlighted

>>  Reorganisation des Tridonic Werks am Standort Dornbirn

>>  Science Based Targets initiative: Ziele fir die Validierung eingereicht

>>  Durchfuhren von Pilotprojekten zur Kreislaufwirtschaft

>>  FEinflihrung einer digitalen Losung fir Nachhaltigkeitsbewertung und -management von Lieferanten

Das Geschéftsjahr 2023/24 war fur die Zumtobel Group ein Jahr voller Herausforderungen, die durch
verschiedene externe Faktoren bedingt waren. Insbesondere die anhaltend hohen Zinsen und die damit
verbundene Zuriickhaltung der Akteure im Bauwesen, insbesondere im Bereich des Neubaus, stellten das
Unternehmen vor eine schwierige Situation. Trotz dieser widrigen Umstidnde hat das Unternehmen seine
Unternehmensstrategie weiter konsequent umgesetzt und entsprechend in die Zukunft investiert. Auch
dank kontinuierlicher Innovation verbunden mit einem konsequenten Qualititsmanagement hat es die
Zumtobel Group geschafft, ihre Position als eine weltweit fihrende Anbieterin von Beleuchtungsldsungen
weiter zu festigen.



TECTON
Tragschienensystems getatigt, das sich als eines der herausragenden Produkte innerhalb der Zumtobel

Im  Geschiftsjahr 2023/24 wurde eine wesentliche Investition in das Upgrade des
Group etabliert hat. Das Upgrade des TECTON Tragschienensystems markiert einen weiteren Meilenstein
auf unserem Weg, unseren Kunden stets das Beste zu bieten. Ein Hauptmerkmal dieses Upgrades ist die
Erweiterung der Anschlussmoglichkeiten. Das neue TECTON Tragschienensystem ist mit 15 Polen
ausgestattet, im Vergleich zu den vorherigen 11 Polen. Diese Erweiterung erdffnet unseren Kunden eine
breitere Palette von Anwendungsmdglichkeiten und erméglicht eine flexiblere Gestaltung ihrer
Beleuchtungsldsungen. Von industriellen Umgebungen bis hin zu kommerziellen Einrichtungen passt sich
dieses System nahtlos an die Bedurfnisse verschiedenster Branchen an. Die erweiterten Funktionen
ermdglichen es unseren Kunden, ihre Beleuchtungsidsungen individuell anzupassen und somit ihre Effizienz
und Produktivitit zu steigern. Diese Innovation festigt unsere Position als flhrender Anbieter von

Beleuchtungsldsungen und unterstreicht unser starkes Engagement fur Qualitdt und Kundenzufriedenheit.

Eine weitere wichtige Innovation war im abgelaufenen Geschdftsjahr die Einfihrung der neuen loT-
Produktmarke Keyture als neue Smart Building Solution der Zumtobel Group. Die modular aufgebaute
Software-Suite auf Basis von intelligenten Sensoren umfasst verschiedene Ldsungen etwa zur maximalen
Energieeinsparung, zur Uberwachung der Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen oder das Verfolgen von
Gegenstanden. Mit Hilfe dieser neuen Produktlinie positioniert sich das Unternehmen als Vorreiter im
Bereich vernetzter Technologien und erschlief3t sich neue Marktsegmente.

Zudem konnte die Zumtobel Group kirzlich bekannt geben, dass sie ein ,Ecosystem Partnership
Agreement’ mit Siemens und der Siemens-Tochter Enlighted unterzeichnet hat. Diese strategische
Partnerschaft starkt die Position der Zumtobel Group im Zukunftsfeld der intelligenten Gebdudeldsungen
und erdffnet neue Moglichkeiten fir Wachstum und Innovation.

Angesichts der herausfordernden Situation im Komponentengeschift hatte sich die Zumtobel Group bereits
im Oktober 2023 zu einer umfassenden Reorganisation des Tridonic Werks am Standort Dornbirn
entschlossen, die bereits im Januar 2024 vollstindig umgesetzt wurde Diese Maf3nahme zielt darauf ab, die
operative Effizienz am Standort zu steigern und die Wettbewerbsfahigkeit im Components Segment
nachhaltig sicherzustellen.

Im Einklang mit der langfristigen Unternehmensstrategie hat die Zumtobel Group auch ihre Anstrengungen
im Bereich Nachhaltigkeit weiter intensiviert. Es wurden zahlreiche Mal3nahmen ergriffen, um den
Okologischen FuBBabdruck des Geschifts zu reduzieren, Ressourcen effizienter zu nutzen und nachhaltigere
Geschéftspraktiken zu etablieren. Diese Initiativen sind integraler Bestandteil der sozialen Verantwortung des
Unternehmens und seines Engagements fiir Umweltschutz.

Als wesentliches Highlight im Geschéftsjahr 2023/24 sind im Zusammenhang mit dem im Vorjahr erfolgten
Beitritt der Zumtobel Group zur Science Based Targets initiative (SBTi) das Einreichen der Ziele fir die
Validierung zu nennen. Mit dem Beitritt bekennt sich das Unternehmen dazu, CO,-Emissionen entlang der
gesamten Wertschopfungskette im Einklang, mit wissenschaftlich fundierten Net-Zero-Zielvorgaben zu
reduzieren. Mit dem Einreichen der Ziele wurde ein weiterer Schritt dafir vollzogen.

Zum anderen war das Unternehmen in der Lage, die neue Stehleuchte ARTELEA sowie die excite-Treiber
der 4. Generation von Tridonic nach den Cradle to Cradle Certified® Product Standards zertifizieren zu
lassen und fur beide Produktgruppen die erste Bronze Cradle to Cradle Certified® Zertifizierung zu
erhalten.
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Die ARTELEA ist aufgrund ihres modularen Designs nicht nur vielseitig einsetzbar und einfach wartbar,
sondern auch die Wiederaufbereitung, die Modernisierung oder der Austausch des Leuchtenkopfes sind
problemlos durchfihrbar. Damit ist sichergestellt, dass die Lebensphase der ARTELEA nicht bereits nach
dem ersten Einsatz endet, sondern die Leuchte in einen Kreislauf zurlickgefihrt werden kann. Durch die
Wiederverwendung der Stehleuchte anstelle eines Neukaufs kdnnen bis zu 72,4 kg CO, eingespart werden.
Die AuBenleuchte AVENUE weist ebenfalls einen hohen Rezyklatanteil auf und ist neben der Stehleuchte
ARTELEA eine weitere Produktfamilie, die im vergangenen Geschiftsjahr auf Basis der Circular Design Rules
im Sinne der Kreislauffahigkeit entwickelt und eingefiihrt wurde.

Mit der Zertifizierung der sogenannten excite-Treiber der 4. Generation hat die Tridonic als erstes
Unternehmen in der Elektronikbranche die gleichzeitige Cradle-to-Cradle-Zertifizierung von LED-Treibern
und LED-Modulen erreicht. Die LED-Module von Tridonic erhielten bereits 2022 die entsprechende
Zertifizierung.

Im Geschéftsjahr 2023/24 hat die Zumtobel Group zudem vielfdltige Anstrengungen unternommen, ihr
Lieferantenmanagement zu optimieren. Durch die Nutzung neuer digitaler Instrumente kann die Zumtobel
Group nicht nur ihre Lieferanten effizienter Uberblicken, sondern auch deren Leistung und Compliance mit
den Nachhaltigkeitszielen der Gruppe verfolgen. Die Implementierung dieser Losung namens ,,Digisus" stellt
einen Meilenstein in der Nachhaltigkeitsbewertung der Zumtobel Group Lieferanten dar



1.2 Konsolidierte nichtfinanzielle Erklarung

Die Zumtobel Group ist ein internationaler Lichtkonzern und fihrender Anbieter von innovativen
Lichtldsungen, Lichtkomponenten und den dazugehorigen Services. Eine detaillierte Beschreibung des
Geschiftsmodells findet sich im Abschnitt ,,Die Zumtobel Group im Uberblick” des Konzernlageberichts.
Nachhaltiges und verantwortungsbewusstes Handeln ist in der Zumtobel Group fest verankert. Die
Unternehmensgruppe Ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung und folgt dem Leitbild einer nachhaltigen
Unternehmensentwicklung. Der Konzern trdgt dazu bei, kiinftigen Generationen stabile dkonomische, soziale
und o&kologische Rahmenbedingungen zu bieten. Bei der Erreichung okonomischer Ziele achtet die
Zumtobel Group daher auf &kologische, gesellschaftliche und ethische Aspekte.

Die Leuchten- und die Komponentenwerke der Zumtobel Group sind in einem weltweiten
Produktionsverbund organisiert. Dabei sind die Werke so aufgestellt, dass sie ihre regionalen und
technologischen Starken optimal zum Nutzen der gesamten Unternehmensgruppe einsetzen kénnen. Die
Nihe der Produktionsstandorte zu den Zielmarkten ermaoglicht eine hochflexible und schnelle Belieferung
der Kunden (,local for local"). Leuchtenwerke finden sich an den Standorten Dornbirn (Osterreich),
Spennymoor (UK), Ni§ (Serbien), Lemgo (Deutschland), Les Andelys (Frankreich) und Highland (USA);
Komponentenwerke an den Standorten Dornbirn (Osterreich), Spennymoor (UK), Ni§ (Serbien) und
Shenzhen (China).

1.2.1  Guiding Light
,ZUMTOBEL GROUP AUF DEM WEG DER NACHHALTIGKEIT "

Mit unserem diesjahrigen Bericht gehen wir voraus. Wieder einmal. Dabei geht es uns nicht nur um Erfillung
gesetzlicher Vorgaben, sondern um echte Fortschritte auf dem Weg der Nachhaltigkeit. Um Moglichkeiten,
unsere Welt positiv zu gestalten und um Mal3nahmen, die wesentlich fir uns und unsere Umwelt sind. Dabei
nehmen wir uns selbst in die Pflicht, lange bevor es andere tun. Als Entwickler von Lichtlésungen, die im
Einklang mit einem lebenswerten Planeten sind. Als Geschéftspartner; der Verantwortung entlang der
gesamten Wertschdpfungskette Ubernimmit. Als Unternehmen, das sich als wirksamer Teil der Gesellschaft
begreift.

Auf dem Weg der Nachhaltigkeit begleiten uns drei Schwerpunktthemen entlang der gesamten
Wertschopfungskette, die sich aus der Uberarbeitung und Adaptierung der Wesentlichkeit entwickelt haben:

>>  Net-Zero

Es gibt nur einen Weg: weg mit dem CO..
>>  Kreislaufwirtschaft

Wege, die uns im Kreis fihren und trotzdem weiterbringen.
>>  Partner der Wah!

Wege, die wir gehen, um andere mitzunehmen.

1.2.1.1 Net-Zero
LES GIBT NUR EINEN WEG:WEG MIT DEM CO,.”

Wir sind auf dem Weg zu Net-Zero, also der kompletten Vermeidung eines &kologischen FuBabdrucks.
Durch den Einsatz von nachhaltigen Energietragern sowie technischen Optimierungen erfolgt im
Werksverbund eine kontinuierliche Reduktion der COe Emissionen. Die Einreichung der Ziele zur
Validierung im Rahmen der Science Based Targets initiative unterstreicht unseren Willen, wesentliche
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Fortschritte in der Emissionsreduktion entlang der gesamten Wertschépfungskette zu machen. Wir wollen
weiter kommen. Bei der nachhaltigen Beschaffung von Rohstoffen und der Entwicklung von zukunftsfahigen
Beleuchtungslosungen. Dafir werden wir weiterhin eng mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern
zusammenarbeiten.

Wesentliche Themenbereiche, Uber die wir auf dem Weg zu Net-Zero berichten, sind:

>>  Klimaschutz
>>  Energie & erneuerbare Energie
>>  Beschaffung

Die Zumtobel Group betrachtet im Sinne von Net-Zero die Vermeidung und Reduktion von Emissionen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Als Basis dienen das Greenhouse Gas Protocol fur das Carbon
Accounting sowie die wissenschaftsbasierten Vorgaben zur Reduktion im Einklang mit der Science Based
Target initiative (SBT).

In den Scopes 1 und 2 sollen die CO,-Emissionen trotz geplantem Wachstum auf unter 9.500 t sinken und
der Anteil an erneuerbaren Energien soll auf Uber 65% steigen.

Im Bereich Infrastruktur und Gebdude spielt die Umstellung auf effiziente Beleuchtung eine wichtige Rolle
bei der Emissionsreduktion. Die Zumtobel Group setzt sich aktiv dafiir ein, ihre Kunden bei der Erreichung
ihrer Umweltziele zu unterstitzen, indem sie nachhaltige Beleuchtungsldsungen anbietet.

Die Zumtobel Group hat sich Ziele gesetzt und arbeitet darauf hin, bis 2030 die kurzfristigen Ziele der SBTi
(Science Based Targets initiative) zu erreichen. Im vergangenen Geschéftsjahr konnte das Unternehmen
seinen eigenen &kologischen FuBBabdruck weiter reduzieren und somit wesentliche Fortschritte hinsichtlich
dieser Ziele erreichen.

Die Verpflichtung zur SBTi unterstreicht die Ambition der Zumtobel Group, entlang der gesamten
Wertschdpfungskette Emissionen zu reduzieren und eine Net-Zero-Roadmap zu verfolgen. Dieses Ziel wird
nur durch enge Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern erreicht, um gemeinsam
eine nachhaltige Zukunft zu gestalten.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr konnten durch kontinuierliche Verbesserungsmal3nahmen in den Werken
der Zumtobel Group bei den energieintensiven Prozessen Spritzguss, Beschichtung, Heizung und Kihlung
die CO,e-Emissionen um rund 1.000 Tonnen gesenkt werden. Seit dem GJ 2020/21 wurden die Emissionen
in Scope 1 und 2 um rund 60% reduziert.

Ein weiteres Highlight auf dem Weg zu Net-Zero stellen die Verbesserungen der Erfassungsprozesse der
Daten und die weitere Detaillierung der Berechnungsmethoden dar, die zu einer hdheren Datenqualitdt im
Carbon Accounting fuhrten. Die fur die Zumtobel Group zutreffenden Kategorien des Greenhouse Gas
Protocols werden vollstandig abgebildet.

Die Zumtobel Group hat im letzten Geschéftsjahr ihre kurz- und langfristigen Ziele bei der SBTi eingereicht.
Die Validierung durch die SBTi erfolgt im Geschéftsjahr 2024/25.



1.21.2 Kreislaufwirtschaft
LJWEGE, DIE UNS IM KREIS FUHREN UND TROTZDEM WEITERBRINGEN. *

Mit dem ErschlieBBen von zirkuldren Geschéftsmodellen verknipfen wir das Thema Kreislaufwirtschaft mit
unserem unternehmerischen Kern. Daflir entwickeln wir besonderes Know-how im Produktdesign nach
Circular Design Rules, in der Aufarbeitung und Wiederverwendung unserer Produkte, im Aufbau der dazu
notigen Logistik und Partnernetzwerke sowie im High-Value Recycling der in den Produkten verbauten
Materialien. Kreislaufwirtschaft ist fir uns nicht blo3 eine Vision, sondern ein Ziel, das wir entschlossen
verfolgen. Mit der Beschaffung  nachhaltiger  Ressourcen, zrkuldren  Gestaltungsrichtlinien,
fachbereichstbergreifenden Strategien, Schulungen und Pilotprojekten, die Auswirkungen auf den gesamten
Produktentwicklungsprozess haben. Wir denken in Kreislaufen und implementieren diese Haltung in die
verschiedenen Bereiche unseres Unternehmens.

Wesentliche Themenbereiche auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft sind:

>>  Nachhaltige Produkte & Anwendungen
>>  Material & -verbrauch

>>  Kreislaufwirtschaft & -modelle

>>  Abfall

Produkte miissen so gestaltet werden und Materialien qualitativ so hochwertig sein, dass sie als Rohstoffe fur
die ndchste Produktgeneration genutzt werden kénnen.

Eine Kreislaufwirtschaft bietet der Zumtobel Group ein Modell, in dem Produkte und Materialien z.B. durch
Wiederverwendung, Aufbereitung oder Recycling in einem Kreislauf gefihrt werden kénnen. Der Einsatz
von primdren Rohstoffen wird reduziert und die Entstehung von Abfall minimiert.

Die Kreislaufwirtschaft wird als zukunftsgerichtete Art des Wirtschaftens verstanden, in dem Produkte als
Rohstoffquelle fir die nichste Produktgeneration gesehen werden. Der Einsatz von Primdrmaterial kann
somit stufenweise durch den Einsatz von qualitativ hochwertigem Sekunddrmaterial ersetzt werden. Der
Transformationsprozess von einer linearen in eine zirkuldre Wirtschaft wird von der Zumtobel Group durch
die Anwendung der Designprinzipien, den Circular Design Rules, und durch die Entwicklung von zirkuldren
Geschiftsmodellen beschritten. Der European Green Deal ist hierbei richtungsweisend. Zukinftige
Gesetzgebungen wie z.B. die Ecodesign for Sustainable Product Regulation (ESPR) werden gesichtet und
neue Anforderungen werden direkt in die Circular Design Rules eingearbeitet. Pilotprojekte und die
Entwicklung von zirkularen Geschiftsmodellen, die Zusammenarbeit mit Partnern und die ErschlieBung von
Prozessen sowie Geschiftsmodellen bilden fir uns weitere wesentliche MafBBnahmen auf dem Weg der
Kreislaufwirtschaft. Erreichte Cradle to Cradle Certified®-Zertifizierungen untermauern den Erfolg darin,
eine Kreislaufwirtschaft zu etablieren. Synergien zwischen den Chancen der Digitalisierung und einer
Kreislaufwirtschaft werden erschlossen.

Im Berichtsjahr 2023/24 wurden die Beschaffungsprozesse weiter auf Zirkularitdt ausgerichtet. Die
Datenlage zu umweltkritischen Inhaltsstoffen, Recyclingfahigkeit und dem Recyclinganteil der eingesetzten
Materialien wurde weiter verbessert.

Ein Meilenstein zur Zielsetzung Kreislaufwirtschaft konnte mit der erfolgreichen Umsetzung eines
Pilotprojektes gemeinsam mit der carla Vorarlberg, SPAR und Voestalpine gesetzt werden. Dabei lag der
Fokus auf den Szenarien Reuse und High-Value Recycling: die bestehenden TECTON-Installationen wurden
im Rahmen einer Filialsanierung schonend demontiert, geprift, vermessen und fir eine Wiederverwendung
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aufbereitet. Der Stahl der Schienen konnte beim Zulieferer fir einen neuen Produktionskreislauf eingesetzt
werden. Die Projekthintergriinde und Ergebnisse wurden in einem Whitepaper verdffentlicht.

Die Entwicklung von standardisierten Refurbishment-Kits fiir die Modernisierung von Bestandsleuchten
wurde intensiviert. Die Nutzungszeit des bereits installierten Leuchtengehduses kann somit vor Ort beim
Kunden verldngert werden. Mit dieser qualitativ hochwertigen und normenkonformen Ldsung wird dem
Kunden auch im Zusammenhang mit dem Leuchtstofflampenverbot eine Moglichkeit geboten den
Energieverbrauch signifikant zu senken. Das Refurbishment-Kit Angebot wurde insbesondere fir die
Langfeld-Leuchten erweitert und wéchst im Zuge der Sanierungsbestrebungen zu einem festen Bestandteil
des Produktportfolios heran. Die Entwicklung von standardisierten Refurbishment-Kit L&sungen und
Ersatzteilen ist vielen Produktneuentwicklungen inhdrent.

Im Geschéftsjahr 2023/24 erhielt die Zumtobel Stehleuchte ARTELEA als eines der ersten Produkte
weltweit eine Cradle to Cradle Certified® Bronze Zertifizierung nach dem neuen Zertifizierungsstandard
4.0. Im Zuge dieses Projektes wurde ein PTFE-freier Lack entwickelt und eingesetzt. Das Produkt wird mit
einer Remanufacturing-Option im Rahmen eines Light-as-a-Service Vertrages angeboten.

Auf der Light + Building 2024 konnte Zumtobel mit der IZURA Konzeptleuchte nicht nur ein Beispiel fir
nachhaltige Materialauswahl und zirkuldres Design vorstellen, sondern auch erstmals den Entwurf eines
digitalen Produktpasses (Digital Product Passport, DPP) zeigen. Dieser beinhaltet neben technischen Daten
auch Informationen zu Umweltaspekten sowie Zirkularitdt und erzeugt eine eindeutige digitale Identitit.

1.2.1.3 Partner der Wahl|
LWEGE, DIE WIR GEHEN, UM ANDERE MITZUNEHMEN. "

Wir schaffen gute und erflllende Bedingungen fir alle, die mit uns den Weg in Richtung Zukunft gehen. Als
Arbeitgeber und Geschiftspartner erarbeiten wir nachhaltige Strategien, Programme, Mal3nahmenpakete
und Systeme, die zu einem fairen, transparenten, motivierenden und gesunden Umfeld beitragen. Als Partner
der Wahl fordern und férdern wir nicht nur unsere Mitarbeitenden, sondern auch unsere Lieferanten, und
unterstitzen unsere Kunden beim Erreichen ihrer Nachhaltigkeitsziele. Durch Transparenz zu Emissionen,
Entwicklung einer Kreislaufwirtschaft und unser Angebot an Gesamtldsungen, belastbaren Daten, Know-
how-Transfer und Prozessinnovationen.

Wesentliche Themenbereiche auf dem Weg zum Partner der Wahl sind:

>>  Menschenrechte

>>  Mitarbeiterzufriedenheit

> Aus- & Weiterbildung

>>  Diversitdt & Chancengleichheit

>>  Arbeitssicherheit, Gesundheit & Wohlbefinden
>>  Produktqualitdt & -sicherheit

>>  Kundengesundheit & -sicherheit

>>  Kundenzufriedenheit

>>  Sozial-Standards in der Lieferkette

>>  Lieferantenmanagement

Unsere Sorgfaltspflicht wahren wir entlang der ganzen Wertschopfungskette. Ziele erreichen wir gemeinsam
mit Mitarbeitern und Lieferanten, Partnern und Kunden.



Eine nachhaltige, o&kologische und inklusive Transformation der Wirtschaft erfordert eine enge
Zusammenarbeit Uber Unternehmensgrenzen hinweg. Es gilt Klimaschutz, Wachstum und Wettbewerb zu
vereinen und einen sozial gerechten Wandel in der Wirtschaft zu erméglichen. Neue Regularien bringen
Anforderungen an die Erfassung und den Austausch belastbarer Daten von allen Stakeholdern. Digitale
Prozesse und vernetztes Denken sind dabei Eckpfeiler des Erfolges. Die Zumtobel Group bindet
Geschéftspartner entlang der gesamten Wertschépfungskette ein, um gemeinsam L&sungen fur die
anstehenden Herausforderungen zu finden.

In der Zusammenarbeit mit Lieferanten sind Transparenz, Wahrung von Menschenrechten und hohe soziale
Standards zentral. Eine neu eingefihrte digitale Losung (Digisus) ermoglicht ein effizientes
Lieferantenmanagement und bildet zusammen mit weiteren Elementen wie dem Verhaltenskodex fur
Geschéftspartner oder dem betriebsinternen Hinweisgebersystem den Rahmen zur Erflllung von
Sorgfaltspflichten.

Durch Weiterentwicklung der People Strategy will die Zumtobel Group der Arbeitgeber erster Wahl fur all
jene sein, die ihr Potenzial entwickeln und die Zukunft des Lichts vorantreiben wollen.

Zum Erreichen von Nachhaltigkeitszielen suchen Kunden nach ganzheitlichen L&sungen inklusive
umfangreicher Nachweise und Daten auf Unternehmens-, Losungs- und Produktebene. Im Dialog engagiert
sich die Zumtobel Group daher, um diesen Anforderungen sowohl auf inhaltlicher wie auch auf systemischer
Ebene umfangreich nachzukommen. So steht das Unternehmen als Partner zur Verfigung und bietet
zielgerichtete L&sungen an, die den Bedurfnissen der Kunden entsprechen.

Die im abgeschlossenen  Geschiftsjahr  eingefihrte  digitale  Plattform  ermdglicht es  die

Nachhaltigkeitsleistung von Lieferanten zu Uberblicken.

Im Sinne der Mitarbeiterbindung wurde ein System fiir Life-Cycle-Befragungen, Ad-hoc-Befragungen und
globale Mitarbeiterbefragungen eingefihrt.

Die Leuchtenwerke in Les Andelys und Lemgo wurden nach dem Arbeitssicherheits- und
Gesundheitsschutzmanagement-Standard 1SO 45001 zertifiziert. Damit genligen nun alle europdischen
Produktionsstandorte diesen strengen Anforderungen.

Im Zuge der globalen Kundenbefragung erhielt die Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group positives
Feedback. Um Kunden als Sparrings- und Umsetzungspartner zur Verfligung zu stehen und zielgerichtete
L&sungen anzubieten, wurde ein dediziertes Schulungsprogramm fir den Vertrieb implementiert.

Rahmenbedingungen zur NFI-Erklarung

Auch in diesem Jahr enthdlt der Konzernlagebericht die gemdB § 267a konsolidierte nichtfinanzielle
Erkldrung. Die Zumtobel Group erfillt ihre Berichtspflichten gemdB  Nachhaltigkeits-  und
Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen, zur Achtung der
Menschenrechte sowie zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung. Falls nicht anders vermerkt,
beziehen sich alle Angaben im Bericht gleichermallen auf die Zumtobel Group wie auf all ihre
Tochtergesellschaften.
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Der hier vorliegende Nachhaltigkeitsbericht gilt fir das Geschédftsjahr 2023/24, wendet alle genannten
Grundsitze der Berichterstattung GRI 2021 an und ist in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fur den
Zeitraum vom 01.05.2023 bis 30.04.2024 erstellt worden. Dabei wurde die Berichterstattung verstarkt auf
jene Schwerpunktthemen ausgeweitet, die fur die Zumtobel Group und ihre Stakeholder von wesentlicher
Bedeutung sind. Hiervon sind einige Inhalte ergidnzend zur NFI-Erkldrung im aktuellen Konzernlagebericht, im
Risikomanagement, im Corporate-Governance-Bericht, im Vergltungsbericht sowie im Konzernabschluss
enthalten.

Mit der Berlcksichtigung der GRI-Standards und der damit einhergehenden Erweiterung der zu
berichtenden Daten bezieht sich das Basisjahr auf 2020/21. Damit ist ein umfassender Vergleich der Daten
mit den Folgejahren sichergestellt.

Zur Vorbereitung auf die Einfihrung des verpflichtenden Berichtsstandards ESRS (European Sustainability
Rating Standards) berlcksichtigt die Zumtobel Group, wie auch bereits im Vorjahr, die Nachhaltigkeit auf
Grundlage des Prinzips der doppelten Wesentlichkeit. Die doppelte Wesentlichkeit betrachtet dabei zwei
Dimensionen, ndmlich die Wesentlichkeit der Auswirkungen auf Mensch und Umwelt (Inside Out) und die
finanzielle Wesentlichkeit (Outside In). Auswirkungen, Risiken und Chancen werden entlang der
Wertschopfungskette der Zumtobel Group ermittelt und bewertet: Dies ist abhdngig von der Art der
betreffenden Tatigkeiten, Geschéftsbeziehungen, geografischen Gegebenheiten oder anderen Risikofaktoren.

Die konsolidierte nichtfinanzielle Konzernerklarung wurde dem Aufsichtsrat vorgelegt und von diesem und
der PwC Wirtschaftsprifung GmbH auf Recht-, Ordnungs- und ZweckmaBigkeit mit begrenzter Sicherheit
geprift und freigegeben.

1.2.2 Unternehmensfiihrung

WERWEIB, WAS KOMMT, KANN DARAUF ZUGEHEN.

Die Berichtspflichten zur Nachhaltigkeit werden unter anderem durch die Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) in den ndchsten Jahren deutlich ausgeweitet. Die Offenlegung von Daten zu
Einflissen auf die Umwelt, sozialen Aspekten und Unternehmensfihrung schafft eine neue Ebene der
Transparenz, womit die ganzheitliche Vergleichbarkeit von verschiedenen Unternehmen ermdéglicht wird.
Daher ist zu erwarten, dass Nachhaltigkeitsaspekte als neue Disziplinen im Wettbewerb eine immer
entscheidendere Rolle spielen. Zur kontinuierlichen Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung entlang der
gesamten Wertschdpfungskette sind aktives Engagement und ein fundiertes Management unerldsslich.

In der Zumtobel Group ist Nachhaltigkeit ein integrativer Bestandteil des Managementsystems, dessen Ziel
es ist, unter Berlcksichtigung politischer; wirtschaftlicher, soziokultureller, technologischer, 6kologisch-
geografischer und rechtlicher Einflussfaktoren nachhaltig am Markt zu bestehen und die Organisation
weiterzuentwickeln.

Der Managementprozess stellt sicher, dass in der Kontextanalyse die Anforderungen der Stakeholder und
die fur die Zumtobel Group relevanten wesentlichen internen sowie externen Themen bestimmt werden.
Diese werden zudem anhand der Auswirkungen und einhergehenden Chancen sowie Risiken bewertet und
priorisiert.

Basierend auf der Kontextanalyse, der Uberpriifung der strategischen Ausrichtung, der Strategie und der
Anpassung dieser, werden der direkte Handlungsbedarf und Ziele festgelegt. Die Uberpriifung des
Fortschritts der definierten Ma3nahmen und der Einhaltung der Ziele erfolgt in regelmaBigen Abstdnden.
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Die Einhaltung aller bindenden Verpflichtungen, der Dialog mit unseren Stakeholdern und eine profunde
Berichterstattung sind wesentliche Bestandteile des Zumtobel Group Managementprozesses.

Im Austausch mit Stakeholdern zeigen sich oft verschiedene mdgliche Zugange zur Nachhaltigkeit. Die
United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) sind als globaler Kompass ein geeigneter
Ausgangspunkt fur die Beschreibung der Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group. Im Dialog mit
Stakeholdern wird darauf geachtet, auf die jeweilige ESG-Perspektive einzugehen und stets auf die zugrunde
liegenden wesentlichen Themen zurlickzufihren.

Im Kern werden die wesentlichen Themen fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung angefiihrt und mit den
oben angeflhrten Zugdngen — SDG, Wertschopfungskette — verknlpft. Zusdtzlich wird die Verbindung zu
den internen Fachbereichen dargestellt. In der Praxis erweist sich diese Darstellung als eine gute Basis fur ein
gemeinsames Verstandnis mit dem Gesprachspartner und eine taugliche Struktur fir den gelungenen Dialog
zum nachhaltigen Management.

Zielerreichung 2023/24

Die in 2023/24 gesetzten Ziele wurden in diesem Geschéftsjahr erfolgreich umgesetzt. Durch monatliche
Austauschmeetings zwischen den Abteilungen Finanz und Group Sustainability wird die Prozessvernetzung
gewadhrleistet, der gewilinschte EcoVadis Score wurde erreicht und erste Schritte hinsichtlich der Umsetzung
der ESRS-Anforderungen wurden unternommen.

Zielsetzung 2024/25

>>  Umsetzung der Anforderungen aus den kommenden Nachhaltigkeits Regularien in der Organisation
verankern

>>  Weiterentwicklung des EcoVadis Scores

1.22.1 Rick- & Ausblick

Fortschrittsbericht der Nachhaltigkeitsleistung 2023/24

Nachhaltiges Handeln ist in der Unternehmensstrategie der Zumtobel Group fest verankert. Aus ihrem
Kerngeschaft heraus wird der bestmdgliche Beitrag fir eine lebenswerte Zukunft geleistet — und das seit
knapp mehr als 70 Jahren. Die Zumtobel Group dokumentiert die erbrachte Nachhaltigkeitsleistung nach
den im Bericht berlcksichtigten Bereichen und den jeweils dort zugeordneten wesentlichen Themen.
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Wesentliches

Bereich ~ Thema' Ziel MaBnahmen, Aktivititen, Ergebnisse Status  SDG Seite
Unternehmensfiihrung

Aktualisierung der Bewertung der doppelten

Aktualisierung der doppelten Wesentlichkeit (gem. ESRS); Keine zusitzlichen

Wesentlichkeit nach ESRS Themen oder Bewertungsanderungen; ° 8

Kriterien durchgefihrte Stakeholder Befragungen zu
dieser Bewertung

Versfrentlichun fortlaufendes Bekenntnis zum UN Global

Fortschrittsberi%ht (COP) Compact fur das GJ 2022/23; Link zum COP auf ° 16,17
der Website der Zumtobel Group verfiigbar
Die gesetzten Unternehmensziele konnten

Unternehmensziele zum erreicht werden; weitere Verbesserungen durch . 17 13

klimaaktiv Pakt 2030 jahrliche Aktualisierung der Monitoring- '
Unterlagen
Die Technologiemarke Tridonic ist Mitglied bei

Aktive Mitgliedschaft bei IPC der IPC-Association Connecting Electronics ° 16,17
Industries

. . Zumtobel Group: Goldmedaille 2024
EcoVadis Auszeichnungen Tridonic: Goldmedaille 2024 ° 16,17
Stakeholdermanagement (Wesentliches Thema)

Befragung von Kunden, Lieferanten,

Stakeholder Engagement Geschiftspartnern und Investoren zur ° 17
Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group

Unternehmenswertsteigerung (Wesentliches Thema)

Die Zumtobel Group wird jéhrlich von

Positive Nachhaltigkeitsindizes Nachhaltigkeitsindizes (z. B. VONIX und ° 8
Sustainalytics) aufgenommen

Finanzierung & Investitionen (Wesentliches Thema) 8
Regulatorische Anforderung der Erfassung der Taxonomie-Konformitat im . 8
EU-Taxonomie VO umsetzen Berichtswesen

Transparenz & Reporting (Wesentliches Thema)

Berichterstattung erfolgt nach Berichtsstruktur ist an die Erfordemisse von GRI

dem Rahmenwerk von GRI angepasst; Berichtsinhalte sind in . 8
(2021) sowie in Vorbereitung Ubereinstimmung mit GRI erstellt; durchgefiihrte

auf CSRD Gap Analyse zur ESRS mit den Fachbereichen

Nachhaltige Produkte & Anwendungen (Wesentliches Thema) 11,13
Vermarktung der Themg‘uk Definierte Neuprodukte erhalten eine EPD; Uber
Umweltproduktdeklaration EPDs . . ° 11,13

5.000 generierte Umweltproduktdeklarationen
nach 10 Jahren Anwendung
Verbesserung der Die durchschnittliche Energieeffizienz der in den
. ne Markt gebrachten Leuchten verbesserte sich um ° 11,13
Energieeffizienz von Leuchten 315%

Innovation (Wesentliches Thema) 9
Ausbau der Anzahl von Patenten  Aktive Anzahl gewerblicher Schutzrechte 8.966 . 9
und Schutzrechten und 4.151 Patente
Untersuchung neuer und Predictive Maintenance;Vorstellung Smart . 9
nachhaltiger Lsungen Outdoor Lighting mit Sensor X

Digitalisierung & Digitale Transformation (Wesentliches Thema)

Strategieentwicklung Festlegung und Umsetzung der digitalen . 9

Transformationsstrategie
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Bereich ~ Thema' Ziel MaBnahmen, Aktivititen, Ergebnisse Status  SDG Seite
ENVIRONMENT
/Slrlfcev:neessrr:lelz:\ejg rizinj?i:j llrs‘n o Erhalt der Zertifizierung nach den
Anforderungen der ISO 14001 und ISO 50001 ° 13
14000- und ISO 50001- >
ay an allen zertifizierten Standorten
zertifiziert
E Klimaschutz (Wesentliches Thema) 13
Scope 1 & 2-Emissionen nach Scope 1 vono7.892 t auf 7451 t reduziert,
Greenhouse Gas Protocol und Reduktion 6% . ° 13
CRI Scope 2 von 2.644 t auf 2.129 t reduziert,
Reduktion 19%
Scope 3-Emissionen nach 11 der 15 vor- und nachgelagerten Prozesse
Greenhouse Gas Protocol und nach Greenhouse Gas Protocol sind fir die ° 13
GRI Zumtobel Group relevant und erfasst
Zielerreichung von weniger als 9.950 t COse-
Lo Emissionen in Scope 1 & 2
Kontinuierliche Verbesserung COse Reduktion von 9% gegen tber dem 7,13
Vorjahr
Net-Zero Einreichung der SBTi-Ziele zur Validierung ° 13
E Energie & emeuerbare Energie (Wesentliches Thema) 7,13
Alle europdischen Standorte beziehen Strom aus
Kontinuierliche Steigerung des erneuerbaren Energiequellen; Anteil . 713
Anteils an erneuerbarer Energie erneuerbarer Energie von 59% auf 60,5% '
gesteigert
Reduktion Energieverbrauch Der Energieverbrauch konnte um 4% reduziert . 7.13
werden
Senkung des Energiebedarfs bei Erneute Verbesserung der Intensitdt der . 7,9,
verkauften Produkten Leuchtenwerke um 10% 12,13
Kortinuierliche Verbesserung Umste_l.lung.en Aund Erholjungen des Anteils von . 13
Fernwdrme; Biogene Wirmeerzeugung
E Wasser & Abwasser
Optimierung Wasserverbrauch Reduktion des Wasserverbrauchs von 9% ° 6
Mehrfachverwendung im Bereich Beschichtung
Kontinuierliche Verbesserung sowie geringere Anzahl an Schllchten; . 6
Reduzierung von Durchflusszeiten; neue
Kihltirme
E Material & -verbrauch (Wesentliches Thema) 12
Transparenz in Bezug auf Laufende Uberpriifung der Warengruppen auf 1
Inhaltsstoffe je Warengruppe Restricted Substances List-Konformitat
Kontinuierliche Erhebung der Recyclingfahigkeit &
Optimierung der Recycling Anteil ein-gekaufter Materialien; 1
Materialinhaltsstoffe Erhdhung recycelbaren Materialanteils
wesentlicher Warengruppen
Warengruppenstrategie: RegelmiBige Uberpriifung der Hauptlieferanten
Integration von Nachhaltigkeits- auf Nachhattigkeitsanforderungen und ° 8,12
aspekten kontinuierliche Weiterentwicklung
. Vorbereitung durch Transparenzschaffung tber
Vorbereitung auf CSDDD die digitale Plattform: DigiSus 813
Okologisierung der Beschaffungspolitik gemdf der Firmenwagen- 13
Firmenwagenflotte Policy; Anteil E-Mobilitdt: 10,3%
E Kreislaufwirtschaft & -modelle (Wesentliches Thema) 8,12
Circular Design Rules & Digitaler ~ CDRs in Produktneuentwicklungen weiter
. - ° 8,12
Produktpass intensiviert
Digital Produkt Passport (DPP) Erster Entwurf fur einen digitalen Produktpass 12

(IZURA Pendelleuchte) entwickelt
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Wesentliches

Bereich ~ Thema' Ziel MaBnahmen, Aktivititen, Ergebnisse Status  SDG Seite
Beschaffungsprozesse auf Zirkularitét
Zirkularitdt in der Beschaffung ausgerichtet; auffillige Inhaltsstoffe identifiziert . 812
von Materialien und entfernt, z.B. Einsatz PTFE-freier Lack fir die '
ARTELEA Stehleuchte
Beispiele fur erfolgreiche Projekte:
Maintenance & Upgrade: Launch von Standard
Refurbishment-Kit Lésungen fir MIREL/MIRAL
Etablierung von und CLEAN 812
Kreislaufsystemen Reuse & High-Value Recycling: Umsetzung '
Pilotprojekt Spar & CARITAS Vorarlberg
Remanufacturing: Ausarbeitung Circular Light-as-
a-Service-Modelle fur Stehleuchte ARTELEA
Tridonic LED-Module der Produktgruppen LLE,
Cradle to Cradle Certified® - QLE und CLE (Bronze - Zertifizierungsstandard . 12
zertifizierte Produkte 3.1); Zumtobel Lighting mit der Stehleuchte
ARTELEA (Bronze - Zertifizierungsstandard 4.0)
E Abfall (Wesentliches Thema) 12
Optimierung Abfall Reduktion des Abfalls von 2% ° 12
Optimierung in der Produktionsplanung;
sortenreine Trennung von Kunststoffabféllen;
Lo Optimierung von Wartungszyklen fihrt zu
Kontinuierliche Verbesserung Verringerung von Ausschuss; optimale Nutzung ¢ 12
von Zuschnitten; Einmahlen und
Wiederverwendung von Angussmaterialien
Verbesserung der Recycling- . ) o
Quote Recycling-Quote: 91,02% ° 12
SOCIAL
N . Ausarbeitung einer Employee Value Proposition
Starkung der Arbeitgebermarke: ) .
WE LIVE LIGHT (EVE) welche Teil der Personalstrategie LIGHT ° 3
UP ist
S Mitarbeiterzufriedenheit (VWesentliches Thema) 8
Einflhrung Viva Glint als Umfragetool fiir
Mitarbeiterbefragungen systemgestltzte Lllfe—cycle—Befragungen, Ad-hoc- . 3.8
Befragungen, sowie globale
Mitarbeiterbefragungen
Sdmtliche Mal3nahmen aus
Kontinuierliche Verbesserung der Mitarbeiterbefragungen wurdep mittels A.Ct.'?n_
ZUfriedenheit Tracker-Tools an Verantwortliche zugeteilt; Gber 8
60% der beschlossenen Ma3nahmen bereits
umgesetzt
S Work-Life-Balance 8
Foérderung einer ausgewogenen Verleihung des Gitesiegels , Ausgezeichneter . 8
Work-Life-Balance familienfreundlicher Betrieb 2023-2024"
S Aus- & Weiterbildung (Wesentliches Thema) 4
Das Leadership Excellence Programm besteht
Fuhrungskrafteentwicklungs- aus zwei Modulen: dem , Leadership Base" . 4
programm (Leaders Summer Camp) und dem , Leadership
Excellence"
. L Neu Uberarbeiteter Trainingskatalog mit Uber
Allgemeine Weiterbildung 120 neuen Soft Skills e-Learnings ° 4
Einfihrung eines neuen Lehrberufs:
Lehrlings-Programme Oberflichentechniker/-in mit Spezialisierung fiir ° 4
Pulverbeschichtung und Handlackierung
Trainee-Programme Ausrollung des Traineeprogramms 4,8
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Bereich ~ Thema' Ziel MaBnahmen, Aktivititen, Ergebnisse Status  SDG Seite
S Diversitdt & Chancengleichheit (Wesentliches Thema) 5,10
Frauenférderung im Steigerung des Anteils von Frauen in . 5 10
Unternehmen Fuhrungsposition auf 22,4% '
Chancengleichheit, Beseitigung . . . .
e Ce Mitarbeiterbefragung und Strategieentwicklung
von Diskriminierung, Diversitdt & S > . ° 5,10
. zu Diversity, Equity & Inclusion
Inklusion
Diversitit & Inklusion Berufsforderprogramm T“urJungell\’le.pschen mit . 5
physischer oder psychischer Beeintrachtigung
S Arbeitssicherheit, Gesundheit & Wohlbefinden (Wesentliches Thema) 3
Lo Einfihrung von Jahreszielen im Occupational
Kontinuierliche . ;
. . Health Review Meeting; Zumtobel Group
Weiterentwicklung des . ) . 3
. Wellbeing-Kalender (z.B. Gesundheitstag mit
Gesundheitsprogramms ; .
verschiedenen Stationen)
Umsetzung der ISO 45001 im 2 zusdtzliche Standorte sind ISO 45001- . 3
Unternehmensverbund zertifiziert
Durchfihrung Pilotprojekt am Standort
Dornbirm: Dauer von drei Jahren, Partnerschaft
. . mit der Osterreichischen Gesundheitskasse zur
Pllotprojekt BGF Betrieblichen Gesundheitsforderung; detaillierte 3
MaBnahmenplane fur Zielerreichungen wurden
ausgearbeitet
. ) LTI-Rate: 4,8 (V): 3,7)
Arbeitsunfdlle TRI-Rate: 67 (V]: 47) ° 3
S Kundenzufriedenheit (Wesentliches Thema)
Durchftihrung Befragung zur 4.500 Kundenriickmeldungen zu positiven 7%
. ; N ° 11,12,
Kundenzufriedenheit Erfahrungen und Verbesserungsvorschlagen 1317
GOVERNANCE
G Compliance (Wesentliches Thema) 16
Ergénzung zur Erfassung moglicher
Hinweisgebersystem Menschrechtsverletzungen in der ° 16
Bedienoberfldche
24 Vertriebsgesellschaften haben das jahrliche
Self-Assessment durchlaufen; Assessment
Internal Control Check Beinhaltet Fragen in Bezug auf die Existenz und ° 8,16
Umsetzung lokaler Richtlinien mit dem Ziel der
Fraud-Pravention
;Jéaze?r:arbeltung Verhaftenskodex Aktualisierung der Version des Verhaltenskodex ° 8,16
Verpflichtende Schulungen zum Verhaltenskodex
Mitarbeiter sind zu Compliance (neue Mitarbeiter) und Verhaltenskodex 8 16
Themen geschult Refresher 2023 (fur bestehende Mitarbeiter; neu '
in diesem Geschéftsjahr) - Modul 1
Die eingefihrte Betrugsrichtlinie (Fraud
Betrugsprivention Prevention Policy) dient der Pravention, . 416
&P Aufdeckung und Reaktion auf betrligerische '
Aktivitdten innerhalb der Zumtobel Group
Datenschutz Verpflichtende Datenschutz-Schulung Uber . 416

unternehmensweite Lernplattform - Modul 2
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Wesentliches

Bereich ~ Thema' Ziel MaBnahmen, Aktivititen, Ergebnisse Status  SDG Seite
G Sorgfaltspflichten — Menschenrechte (Wesentliches Thema)
Anforderungen aus den Sorgfaltspflichten
Einhattung der Sorgfaltspflichten werden in internen Unterlagen und Prozessen ° 16
beriicksichtigt
Vorbereitung auf CSDDD / Grundsatzerklarung gber Menschenrlechte
wurde als Group Policy verankert & intern ° 16
Menschenrechte .
kommuniziert
G Umwelt- & Sozialstandards in der Lieferkette (Wesentliche Themen) 8,12
Durchfihrung von Es wurden 219 QS-Audits und davon 123 58
Nachhaltigkeits-Audits fir neue Nachhaltigkeits-Audits mit Lieferanten ° 12’ 'IY 3
und bestehende Lieferanten durchgefuhrt '
Lieferanten aus Risikoldndern auf . . - . 58,
Nachhaltigkeitsleistung bewerten Anhand von Industrie- und Landerrisikoratings ° 1216
Verpflichtung der Lieferanten zur
Einhaltung von RoHS, REACh CMRT-Bericht steht zum Download auf der . 8,12,
und Beachtung von Website zur Verfligung 16
Konfliktmineralien
Unabhangige Validierung des Validierung der Nachhaltigkeitsleistung durch
Engagements in der nachhaltigen . . ) ° 8,12
durchgefihrte Reifegradanalyse (EcoVadis)
Beschaffung
G Beschaffung & Lieferantenmanagement (Wesentliches Thema) 12
Einflihrung von DigiSus (Digital Sustainability) —
Transformation des ermoglicht ein effizienteres Uberblicken von 812
Lieferantenmanagements Lieferanten, ihre ESG-Performance und o
Compliance
im Lieferanten-Onboarding-Prozess werden 1
Anforderungen der Sorgfaltspflichten ° ] 6‘
beriicksichtigt
Anforderungen aus der Kontinuierliche Uberarbeitung und Anpassung . 16
Sorgfaltspflicht integrieren Verhaltenskodex fiir Geschdftspartner
Diversitdt & Inklusion entlang der
Wertschdpfungskette durch spezifische ° 5,10
Lieferantenbeziehungen splrbar
Evaluierung vorgelagerter Strategische Lieferanten: Screening bereits durch 13

Scope 3-Emissionen

EcoVadis-Bewertung abgedeckt

" Berlicksichtigt die fir die Berichterstattung wesentlichen Themen und die Themen, die fir das Unternehmen relevant sind

® Abgeschlossen
in Umsetzung



Konzernlagebericht
Zumtobel Group AG
1. Mai 2023 bis 30. April 2024

Nachhaltigkeits-Roadmap

Fir die Schwerpunktthemen Net-Zero, Kreislaufwirtschaft und Partner der Wahl wurde die Roadmap weiterentwickelt, durch die
ein Arbeitsprogramm mit Selbstverpflichtungen beschrieben wird. Die Selbstverpflichtungen beziehen sich auf die mit den
Schwerpunktthemen verknlpften wesentlichen Themen und sind mit Ma3nahmen und Aktivititen hinterlegt. Sie adressieren
gesamthaft Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte. Die Roadmap dient als Leitfaden fir eine kontinuierliche Verbesserung der

Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group.

Wesentliches

Thema Selbstverpflichtung MaBnahmen, Aktivititen Status Ziel
Net-Zero
E Klimaschutz (Emissionen)
Reduktion der Emissionen Reduktion der Emissionen (trotz
(Scope 1 und 2) geplanten Wachstums) auf unter 2024
9.500 t COze
Aktive SBTi-Mitgliedschaft
Erstell ittel- und | isti 2023
rstellen von mittel- und langifistigen " qpy 1l Einreichung zur
Net-Z Reduktionsplanen in Ubereinstimmung Validi 2004 2005
etcero mit Pariser Klimavertrag didierung
Erarbeitung von
MaBnahmen zur Erreichung
der SBTi-Ziele
E Energie & erneuerbare Energie
Erhdhung des Anteils Umstellung von Erdgas auf Biogas in
ermeuerbarer Energie Les A.ndelys sowe 2024
£ 65% technische Optimierung der
au ° Pulverbeschichtung in Spennymoor
Kreislaufwirtschaft
E Material & -verbrauch
Recyclinganteil in Systematische Erhebung des
Produktneuentwicklungen wird auf Recyclinganteils in 2028
50% erhoht Produkten
. Kontinuierliche Erhdhung des Im Produktportfolio werden
Nutzen von Materialien fur . S S
. . . recyclebaren Materialanteils in aktuell 70% recyclebare 2024
die Kreislaufwirtschaft L
Produkten Materialien verwendet
Management und Integration von
Umweltdaten (z. B. COy, 2025
Rezyklatanteil)
Einsatz von Verpackung auf
Basis von Cellulose aus
Verpackungen aus Evaluation von Verpackungsmaterial Industriekartoffeln. 2004

erneuerbaren Ressourcen

aus erneuerbaren Ressourcen

Im Komponenten-Segment:
vollstandig auf recyclebaren
Karton umgestellt
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Wesentliches

Thema Selbstverpflichtung MaBnahmen, Aktivititen Status Ziel

E Kreislaufwirtschaft & -modelle

36

Systematische Umsetzung des Design
for Disassembly fir die vereinfachte

Das Designkonzept der
Leuchte OMEGA Moduline

Mitarbeiterbefragung

Mitarbeiterbefragung Uber Viva Glint

Reparierbarkeit und Upgradefahigkeit basiert auf Modularitdt und 2024
von Produkten Austauschbarkeit
. Refurbischment-Kits
Erhdhung des Angebots von o .
) ) . : . Verfigbarkeit der MIREL / 2024
EUtW|cl§eIn von Produkten fur ~ Ersatzteilen & Refurbishment-Kits MIRAL Leuchtenfamilie
die Kreislaufwirtschaft "
Remanufacturing-Option fiir 10% der Stehleuchtenfamilie
o - ARTELEA mit einem Light- 2030
Produktfamilien (Lighting Brands) .
as-a-Service-Vertrag
Alle Premiumprodukte sind Cradle to LED-Module der
Cradle Certified® zertifiziert Produktgruppen LLE, QLE, 2030
(Components) CLE (Ni$) — Bronze
Umsetzen von Projekten fur Umgesetztes Pilotprojekt mit
Etablierung von Kreislaufwirtschaftssysteme: Spar, CARITAS Vorarlberg 2005
Kreislaufsystemen Maintenance & Upgrade, und VOESTalpine
Remanufacturing, High-Value Recycling
Nachhaltige Produkte & Anwendungen
Um die Verfugbarkeit von
. . . . " . EPDs zu steigern, wird der
Erweiterung der Verfugbarkeit ~ Zielsetzung zur VerfUgbarkeit von EPDs A s
; : " utomatisierungsgrad der
von Umweltprodukt- in der Anzahl, der % je Produktfamilie, . 2024
. . EPD-Erstellung sukzessive
deklarationen in % aller Produkte und Neuprodukte .
erhoht
Partner der Wahl
Umwelt- & Sozialstandards in der Lieferkette
Erweiteruns der Bewertun Kontinuierliche Weiterentwicklung Basis geschaffen durch neue
) s ne Nachhaltigkeitsfragebogen anhand der digitale Plattform ,,DigiSus";
von Lieferanten nach sozialen " ; . 2025
. zu erwartenden EU-Due-Diligence- Vielzahl an Lieferanten
Gesichtspunkten )
Verordnung bereits bewertet
. . Lieferantenfragebogen
Lieferanten zur Durchflihrung - ppe oo efragung ISO 45001 be beriicksichtigt die Abfrage
unabhéngiger Audits und ; o 2023
B . TOP-Lieferanten von ISO-Zertifizierungen
ewertungen ermutigen .
und SBTi
Nachhaltigheits- bewertung g e o der DigiSus-Plattform in
aller wesentlichen Lieferanten e .
. . 2023 und kontinuierliches Supplier 2024
mit strategischer Relevanz Onboardin
(hohes Umsatzvolumen) &
Mitarbeiterzufriedenheit
Uber 80% der aus der Aktuell sind Uber 60% der
Action Tracker Tool Mitarbeiterumfrage abgeleiteten MaBnahmen umgesetzt 2024
MaBnahmen werden umgesetzt worden
Durchfiihrung einer Follow-up zur globalen 2004




Wesentliches
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Thema Selbstverpflichtung MaBnahmen, Aktivititen Status Ziel
Aus- & Weiterbildung
. Nutzung tber Viva Glint:
360° Feedbacktool ?::?S;ZissséfgjbathOO|s nnerhalb Einfihrung von Viva Glint im 2024
P Geschiftsjahr 2023/24
Lehrlingsausbildung Neuer Lehrberuf: Betriebslogistik Einfihrung im Herbst 2024 2024
Diversitdt & Chancengleichheit (Wesentliches Thema)
Frauenforderung im Steigerung des Anteils von Frauen in 2004
Unternehmen Flhrungsposition auf 22,4%
gharjgenglelchhelt, Strategieentwicklung zu Diversity,
eseitigung von . . 2024
e Equity & Inclusion
Diskriminierung,
Arbeitssicherheit, Gesundheit & Wohlbefinden
Erfolgreiche Zertifizierung
Zertifizierung aller wesentlichen von Lemgo sowie Les
europdischen Standorte nach ISO Andelys; somit sind alle 2024
45001 europdischen Standorte I1SO
45001- zertifiziert
Erstellung eines Gesamtkonzeptes zum P|Iotsta[1dor‘t Dombl'rn,
. ) . Durchftihrung von diversen
Forderung von Gesundheit &  Gesundheitsmanagement & MaBnahmen ur 2004
Wohlbefinden der Implementierung Eckpfeiler fir Betrieblichen
Mitarbeiter europdische Standorte Gesundheitsférderung
Programm zur Erfassung und
Identifizierung von Ursachen fir 2024
Ausfalitage und deren Dauer
- . Fortlaufende Erhebung
Standardisierte BGM Basis-Struktur an Status BGM-Struktur aller 2026
allen Standorten «
Lénder
Produktqualitit & -sicherheit
Planung fur kinftige Standards durch Simulations-Softwares
Gremienarbeit sowie innovative Hard- (Thermal-Berechnung, FEA,
. SO > 2024
Erfil he Produkt und Softwareentwicklung in eigenen Moldflow) zur Verknipfung
ru Iungl Gchster Produkt- Labors mit Risiko-Analysen
Sicherheitsstandards .
Screening neuer Anforderungen an
Messungen und Prifungen aus dem 2025
Bereich der Kreislaufwirtschaft
Kundenzufriedenheit
RegelmdBige Durchfihrung eines 4.500 Riickmeldungen von 2004
Brand-Equity- Monitorings Kunden
Monitoring und Verbesserung \E/)\;Jrclhfﬁhrung von
der Kundenzufriedenheit T Lo orkshops zur
er Kundenzutriedenner Programm fir eine kontinuierliche Verbesserung und 2024

Verbesserung der Kundenzufriedenheit

Weiterentwicklung der
Kundenzufriedenheit

37




Konzernlagebericht
Zumtobel Group AG
1.Mai 2023 bis 30. April 2024

Sustainability Steering
Committee

Offener und
kontinuierlicher
Austausch mit
Stakeholdern

38

1.22.2 Nachhaltiges Management

Organisatorische Verankerung & Due-Diligence-Prozesse

Die Selbstverpflichtung der Zumtobel Group zur Nachhaltigkeit erstreckt sich Uber die gesamte
Wertschopfungskette und ist ein integraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Der gewdhite
ganzheitliche Ansatz in der Erarbeitung des Nachhaltigkeitsprogramms beriicksichtigt die Zuordnung von
wesentlichen Themen entlang der ESG-Struktur und verknipft diese mit den Sustainable Development
Goals (SDGs) der Zumtobel Group.

Die zuletzt im Geschiftsahr 2023/24 aktualisierten wesentlichen Themen werden entlang der
Wertschopfungskette betrachtet und minden in den Schwerpunktthemen Net-Zero, Kreislaufwirtschaft und
Partner der Wahl. Die finalisierte und durch die Fachbereiche sowie den Vorstand freigegebene Roadmap
rundet die strukturierte Basis zur Erarbeitung des Nachhaltigkeitsprogramms ab.

Die Zustiandigkeit und Verantwortlichkeit fir Nachhaltigkeit in der Zumtobel Group ist klar geregelt und
verankert. Das fur die konzernweite Steuerung der Nachhaltigkeit eingerichtete Sustainability Steering
Committee (SSC) entscheidet Uber die strategische Ausrichtung sdmtlicher Nachhaltigkeitsthemen. Das
Steering Committee setzt sich aus dem gesamten Vorstand der Zumtobel Group, aus Vertretern der Marken,
einzelner Fachbereiche wie zB. globales Personalmanagement, globaler Einkauf, Brand- & Portfolio-
Management, R&D, Vertrieb sowie dem Group Sustainability Team zusammen. In quartalsweise organisierten
Meetings werden unter anderem Reporting-Anforderungen, Schwerpunktthemen, nichtfinanzielle
Kennzahlen, die Nachhaltigkeitsstrategie sowie Inhalte der Roadmap erarbeitet und dafiir verbindliche Ziele,
Fristen und MafBnahmen festgelegt. Zudem wird das laufende Monitoring von Kennzahlen, Zielen und
MafBnahmen durchgefihrt.

Die Stabsstelle ,Group Sustainability'* koordiniert das Nachhaltigkeitsmanagement. Sie wird vom Group
Sustainability Director geleitet, der an den Vorstandsvorsitzenden der Zumtobel Group berichtet. Zur
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele in den Business Units sind Nachhaltigkeitsbeauftragte laufend im
Austausch mit dem Group Sustainability Team. Der Vorstand, mit Unterstitzung durch den Group
Sustainability Director, informiert den Aufsichtsrat — neben finanziellen, operativen und strategischen Themen
— regelmalig Uber aktuelle Nachhaltigkeitsthemen und den Fortschritt der Nachhaltigkeitsaktivitdten, sodass
dieser seiner Aufsichtspflicht in Bezug auf die Nachhaltigkeitsleistung nachkommen kann.

Stakeholdermanagement

.In unserem Streben nach nachhaltigen Praktiken erkennen wir, dass unser Handeln weit (ber unseren
unmittelbaren Einflussbereich hinausgeht. Effizientes Stakeholder-Management ist nicht nur eine Strategie, sondern
auch eine Verpflichtung zu umfassender Entscheidungsfindung, Transparenz und Verantwortlichkeit. Durch die aktive
Einbindung unserer Stakeholder - von lokalen Gemeinschaften bis hin zu globalen Partnern - férdern wir Vertrauen,
Zusammenarbeit und gemeinsame Verantwortung flir unseren Weg der Nachhaltigkeit. Gemeinsam navigieren wir
durch komplexe Zusammenhdnge, gehen auf Bedenken ein und nutzen unterschiedliche Perspektiven, um
sinnvolle Verdnderungen voranzutreiben und nachhaltige Werte fiir alle zu schaffen”.

Laia Salvaing Torres, International Account Manager

Die Zumtobel Group pflegt einen offenen Dialog mit verschiedensten Stakeholdergruppen, um
Informationen und Meinungen auszutauschen und deren Erwartungen und Anforderungen an das
Unternehmen zu verstehen. Diese Informationen werden intern verarbeitet und flieBen in die
Geschéftstdtigkeit der Zumtobel Group ein. Darlber hinaus hilft dieser Dialog dabei, Risiken und Chancen
frihzeitig zu erkennen und Vertrauen aufzubauen und zu vertiefen.



Insbesondere die enge, direkte und individuelle Interaktion mit unterschiedlichsten Interessensgruppen im
Projektgeschaft tragt zur Entwicklung wegweisender und nachhaltiger Lichtlésungen der Zumtobel Group
bei. Die nachfolgende Tabelle zeigt, welche Stakeholder und Plattformen fur das Unternehmen eine
wesentliche Rolle spielen.

Im Rahmen von Kunden- und Lieferantenbefragungen konnten im abgeschlossenen Geschiftsjahr 2023/24
mehr als 4.500 Rickmeldungen zum Thema Nachhaltigkeit gesammelt und ausgewertet werden. Zusitzlich
wurde die Vollstdndigkeit und Bewertung der wesentlichen Themen durch offenes Feedback hinterfragt.
Diese wurden in der doppelten Wesentlichkeitsanalyse 2023/24 bericksichtigt.

Das Thema Nachhaltigkeit ist fir internationale Kunden der Zumtobel Group ein wichtiges Thema. Viele
Kunden haben eine eigene ESG-Roadmap und damit hohe Anspriche an ihre Geschéftspartner. Die
Zumtobel Group bringt sich auf strategischer Ebene ein und bietet gleichzeitig in der Umsetzung zahlreiche
erprobte Lichtldsungen.

Stakeholdergruppen Plattformen/Kommunikationsinstrumente
Investoren/Analysten Konferenzen, Roadshows, Telefonkonferenzen
Kunden/Geschéftspartner Personliche Gespriche, Newsletter & Messen, Schulungen
Architekten/Designer/Planer Zusammenarbeit in Produktentwicklung und Projekten
Lieferanten/Hersteller Supplier-Audits, Jahresgespréche, kontinuierlicher Dialog
Forschung/Wissenschaft Kooperationen mit Fachhochschulen und Universitdten
NGOs/NPOs Gemeinsame Projekte im Bereich Corporate Citizenship
Politik/Behdrden Herstellerverbande, Normungsgremien, Arbeitgeberverbdnde
Mitarbeitende/Leasingkréfte Mitarbeitergesprdche, Veranstaltungen, Social Media
Anrainer/Nachbarn Direkter personlicher Austausch, Baubesprechungen
Betriebsrate/AK/Gewerkschaften BR-Meetings, Arbeitnehmerverbinde, Kollektivvertragsverhandlungen

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse
Die Wesentlichkeitsanalyse ist das zentrale Instrument zur Identifizierung und Priorisierung der wichtigsten
Nachhaltigkeitsthemen.

In den vergangenen Jahren hat die Zumtobel Group regelmidBig Wesentlichkeitsanalysen durchgefihrt und
diese dabei stets an aktuell glltige Standards angepasst: FUr das Geschéftsjahr 2021/22 an die Vorgaben des
freiwilligen Global Reporting Initiative (GRI) 2021-Standards, fir das Geschéftsjahr 2022/23 an die ,, doppelte
Wesentlichkeit", die damals in den als Entwurf vorliegenden European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) beschrieben wurde. Die aktuelle Uberarbeitung der Wesentlichkeitsanalyse setzt diesen Weg durch
Anpassung an die in der Zwischenzeit finalisierten — und ab 2025 im Rahmen der Umsetzung der CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) verpflichtenden — ESRS fort.

Bei der Wesentlichkeitsanalyse werden Aktivitdten, Beziehungen und Abhdngigkeiten entlang der gesamten
Wertschdpfungskette betrachtet. Sie flhren zu einem verbesserten Verstdndnis fur die tatsdchlichen und
moglichen Auswirkungen des Unternehmens auf Menschen und Umwelt wie auch auf die finanziellen
Chancen und Risiken im Zusammenhang mit den Nachhaltigkeitsthemen.

Ziel ist es, die fur das Unternehmen und seine Stakeholder wichtigsten Themen zu identifizieren, zu
priorisieren und weiterzuentwickeln. Im Sinne der Kontinuitdt sind die notwendigen Abldufe vollstandig in die
Managementprozesse integriert.
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Den Ausgangspunkt fir die Wesentlichkeitsanalyse 2023/24 bilden die vorangegangenen Analysen, die
Kontextanalyse aus den Managementsystemen und die Umwelt-Aspekte-Matrix. Eine ,,Long List” an Themen
wird dabei im Sinne der ,,doppelten Wesentlichkeit" in zwei Dimensionen betrachtet. Einerseits in Hinblick
auf ihre Auswirkungen auf Menschen und Umwelt (Auswirkungsanalyse, inside-out) und andererseits
hinsichtlich ihrer finanziellen Chancen und Risiken (finanzielle Wesentlichkeit, outside-in). Durch die Bildung
von Schwellenwerten werden die wesentlichen Themen fiir die Berichterstattung festgelegt. Die Ergebnisse
wurden auf Basis von Feedback von externen und internen Stakeholdern validiert. Externe Stakeholder
wurden mittels Umfragen eingebunden, ergdnzende Interviews dienten der Vertiefung ausgewahlter Themen.
Intern wurden die Ergebnisse mit den jeweiligen Fachbereichen reflektiert und bestdtigt.

Nach Aktualisierung der Bewertung bleiben alle bisherigen wesentlichen Themen im Rahmen der
Wesentlichkeitsanalyse 2023/24 fir die Zumtobel Group weiter wesentlich. Keine zusdtzlichen wesentlichen
Themen wurden identifiziert.

Der Prozess zur Bestimmung der wesentlichen Themen flr die Berichterstattung wurde durch das hochste
Leitungsorgan, den Vorstand und den Aufsichtsrat, geprift und genehmigt. Nachfolgend eine strukturierte
Liste der wesentlichen Themen 2023/24 der Zumtobel Group und deren Zusammenhdnge zu den
NaDiVeG-Belangen, Schwerpunktthemen, ESG-Kriterien sowie SDGs:
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Liste der wesentlichen Themen

ESG  Wesentliches Thema Schwerpunktthemen NaDiVeG-Belange SDGs
Unternehmenswertsteigerung 8
Finanzierung & Investitionen 8
Transparenz & Reporting 8
Nachhaltige Produkte & Anwendungen Umweltbelange 12
Digitalisierung 8
Innovation 9
Klimaschutz (Emissionen) Net-Zero Umweltbelange 13
Energie & erneuerbare Energie Net-Zero Umweltbelange 7
Beschaffung Net-Zero Umweltbelange 12

E Material & -verbrauch Kreislaufwirtschaft Umweltbelange 12
Kn:‘:ZZ‘I‘:W' rischaft & Kreislaufwirtschaft Unmweltbelange 7,12,13
Abfall Kreislaufwirtschaft Umweltbelange 12
Mitarbeiterzufriedenheit Partner der Wahl Arbeitnehmerbelange 8
Aus- & Weiterbildung Partner der Wah| Arbeitnehmerbelange 4,8
Diversitat & Chancengleichheit Partner der Wahl Arbeitnehmerbelange 5

s Cvr::::)zi;:ee;heit, Gesundheit & Partner der Wah| Arbeitnehmerbelange 3
Produktqualitit & -sicherheit Partner der Wah| Soziale Belange 12
{(gt;rs\j:r;;i:::erheit & Partner der Wahl Soziale Belange 12
Kundenzufriedenheit Partner der Wah| Soziale Belange 12

Bekdmpfung von 16
Compliance Korruption

Arbeitnehmerbelange 16
Menschenrechte Partner der Wahl Achtung 16

Menschenrechte
Umwelt-Compliance Umweltbelange 16

G Umweltstandards in der Lieferkette Umweltbelange 12

Sozialstandards in der Lieferkette Partner der Wahl Soziale Belange 8
Soziale Belange 12
Achtung 1
Lieferantenmanagement Partner der Wah| Menschenrechte
Bekdmpfung von 1

Korruption

4
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1.22.3 Unternehmenswertsteigerung (Wesentliches Thema)

Nachhaltige = Unternehmenswertsteigerung steht in  der Zumtobel Group fir ganzheitliches
unternehmerisches Handeln, das unter anderem auch die stetige Anpassung an das dynamische Umfeld des
Finanzmarktes erfordert. Die Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group wird jahrlich extern bewertet, ein
Beispiel dafir ist die Listung im Nachhaltigkeitsindex Vénix. Darlber hinaus, erzielte die Zumtobel Group
beim ESG Risk Rating von Sustainalytics im April 2024 einen Punktewert von 12,6. Diese Bewertung stellt
eine Verbesserung um 0,6 Punkte seit November 2023 dar und kategorisiert die Zumtobel Group eindeutig
als ,,Low Risk"-Unternehmen.

Finanzstréme an Stakeholder

Im abgelaufenen Geschiftsjahr erwirtschaftete die Zumtobel Group insgesamt einen dkonomischen Wert in
Hohe von EUR 11372 Mio. Abzlglich angefallener Kosten und Zahlungen an Eigenkapital- und
Fremdkapitalgeber sowie Offentliche Stellen ergibt sich ein verbleibender okonomischer Wert von
EUR 61,1 Mio. Die Darstellung entspricht der Definition nach GRI. Es handelt sich dabei um die aus der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie dem Cashflow-Statement abgeleiteten Finanzstrome.

Finanzstrome an Stakeholder

in Mio EUR 2019/20 202021 2021/22  2022/23  2023/24
Unternehmenseinnahmen’ 1.144,4 1.0619 1.158,6 12152 11372
Betriebskosten? —666,8 -594,3 —6759 —695,1 —629,2
Personalkosten -375,3 -3574 -365,5 -387,7 -406,5
Zahlungen an Eigenkapitalgeber -00 —43 -8,6 -151 17,3
Zahlungen an Fremdkapitalgeber 72 =57 54 —6,9 -11,6
Zahlungen an offentliche Stellen3 -14,7 -131 -8,6 -11,8 =115
Verbleibender okonomischer Wert 80,4 87,1 94,6 98,5 61,1

1 Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrdge, Zinsertrage sowie Einzahlungen aus dem Verkauf von Vermégensgegenstanden.

2 Kosten der umgesetzten Leistungen, Vertriebskosten, Verwaltungskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen (exklusive Personalkosten und
Abschreibungen).

3 Ohne latente Steuern.

1224 Finanzierung & Investitionen (VWesentliches Thema)

Die Okologisierung der Wirtschaft birgt fiir die Stakeholder-Gruppe der Investoren erhebliche Chancen. Im
Rahmen des Aktionsplans zur Finanzierung eines nachhaltigen Wachstums (,,EU Action Plan on Sustainable
Finance") ist die Umlenkung von Kapitalstrdmen in nachhaltige Investitionen eine wesentliche Zielsetzung.
Vor diesem Hintergrund ist Mitte 2020 die EU-Taxonomie-Verordnung (Taxonomie-VO) in Kraft getreten,
die als einheitliches und rechtsverbindliches Klassifizierungssystem festlegt, welche Wirtschaftstatigkeiten in
der EU als ,,0kologisch nachhaltig" gelten.

Parallel dazu steigt auch der Anteil fir nachhaltige Finanzierungen in Unternehmen. Eine nachhaltige
Finanzierung ist kein vorlbergehender Trend, sondern spielt in der Finanzierung von Unternehmen eine
zunehmend bedeutendere Rolle. Sustainability Linked Loans z.B. legen den Fokus auf Unternehmen als
Kreditnehmer und bewerten, wie sich die Nachhaltigkeitsziele des Unternehmens entwickeln und
verbessern. So hat auch die Zumtobel Group ihren im Dezember 2021 abgeschlossenen
Konsortialkreditvertrag Uber EUR 125 Mio im Juni 2023 in einen ,,ESG linked loan" umgewandelt, der nun
mit der Nachhaltigkeitsstrategie und -leistung verknipft ist. Bei den Finanzierungskosten bertcksichtigt wird



die Zielerreichung beim EcoVadis-Nachhaltigkeitsrating sowie die Reduktion von COje-Emissionen im
Scope 3.

1.22.5 Transparenz & Reporting (Wesentliches Thema)

Belastbare Kriterien fir die Bereiche Environmental, Social und Governance (ESG-Kriterien) werden fir
Unternehmen und deren Stakeholder immer wichtiger Die Entwicklung wird getrieben durch neue
regulatorische Anforderungen und vereinheitlichte Berichtsstandards (Corporate Sustainability Reporting
Directive, European Sustainability Reporting Standards, Corporate Sustainability Due Diligence Directive),
die sowohl auf mehrTransparenz als auch auf bessere Vergleichbarkeit abzielen.

Die Anforderungen von Kunden und dem Kapitalmarkt steigen kontinuierlich und so achtet z. B. die
Stakeholdergruppe der Investoren immer stirker auf das ESG-Profil ihrer Investments in Eigen- und
Fremdkapital.

Im Grunde ist es unerheblich, ob es darum geht, den Klimaschutz voranzutreiben, branchenibergreifend
nachhaltige Produktionsmuster zu stirken oder die Wirtschaft insgesamt nach dem Modell der
Kreislaufwirtschaft auszurichten: Nachhaltigkeit funktioniert nur mit ausgewiesener Transparenz. Bei den
Themen der Nachhaltigkeit geht es auch nicht mehr nur um das transparente externe Reporting, sondern
um die aktive Einbindung des Themas in relevante Steuerungsprozesse im Unternehmen. Die finanzielle und
nichtfinanzielle Welt der Informationserhebung und deren transparente Kommunikation werden dabei
immer weiter zusammenwachsen.

Transparenz der finanziellen und nichtfinanziellen Aspekte ist daher in der Zumtobel Group eine notwendige
Grundbedingung, um das Vertrauen in die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens sicherzustellen.
Transparenz fordert auch die Chance, sich selbst bei kritischen ESG-Belangen Ziele zu setzen und diese
kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die Zumtobel Group verpflichtet sich dazu, ihre Nachhaltigkeitsleistung im
dafir eingerichteten Steering Committee zu koordinieren und die jahrlichen Erfolge und erforderlichen
Informationen transparent nach der GRI 2021-Berichtsstruktur in der Option ,umfassend” an ihre
Stakeholder zu kommunizieren.

Im Nachhaltigkeitsbericht prasentiert und reflektiert die Zumtobel Group ihre Nachhaltigkeitsstrategie und
-leistungen. Vor allem die Auswirkungen des eigenen Handelns entlang der gesamten Wertschopfungskette
auf Mensch und Umwelt sowie die Gestaltung der Unternehmensverantwortung stehen hier im Fokus. Am
Puls der Zeit zu sein bedeutet auch, im Wettbewerb bestehen zu kdnnen. Dieser ist heute anspruchsvoller
denn je, da Unternehmen nicht nur wirtschaftlich, sondern auch ethisch denken und nicht mehr nur
Verantwortung fur ihre Kunden tragen, sondern auch fur die Welt, in der diese Kunden leben.
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1.22.6 Offenlegung gemdl3 Artikel 8 derVerordnung (EU) 2020/852 Taxonomie-VO

Die Taxonomie-Verordnung definiert drei zu erflllende Bedingungen, damit eine Wirtschaftstdtigkeit als
nachhaltig einzustufen ist.

a) Eine Wirtschaftsaktivitit leistet einen wesentlichen Beitrag zu zumindest einem der
untenstehenden sechs Umweltziele gemdB3 Art. 9 (EU) 2020/852 und erfillt die entsprechenden
technischen Bewertungskriterien:

>> Klimaschutz

>> Anpassung an den Klimawandel

>> Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
>> Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

>> Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

>> Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitit und der Okosysteme

b) Eine Unternehmensaktivitit ist nur dann nachhaltig, wenn sie neben ihrem wesentlichen Beitrag zu
zumindest einem Umweltziel gewdhrleistet, dass diese Aktivitdt keines der anderen Ziele erheblich
beeintrdchtigt (Do no significant harm, DNSH).

c) Die Unternehmensaktivitdt muss, um als nachhaltig klassifiziert zu werden, soziale Mindeststandards
(Minimum Social Safeguards, MSS) erfllen.

Auf Basis dieser Verordnung wurden seitens der EU-Kommission zwei delegierte Rechtsakte erlassen, die die
technischen Bewertungskriterien festlegen und die Verdffentlichungsmethodologie definieren.

Fur das Geschéftsjahr 2023/24 sind fur die sechs genannten Umweltziele die Taxonomiefdhigkeit sowie fir
die beiden Umweltziele Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel auch die Taxonomiekonformitét
des Umsatzes, der Investitionsausgaben (CapEx) und der anteiligen Betriebsausgaben (OpEx) zu erheben.

Die diesjdhrige Berichterstattung wurde wie im Vorjahr im Projektteam bestehend aus Corporate
Accounting & Tax, Group Sustainability, Controlling Lighting Brands, Controlling Tridonic sowie Global Quality
erarbeitet. In einzelnen Tasks wurden zunidchst auf Basis des IT-Tools der EU-Kommission (,, Taxonomie-
Kompass"”) die Wirtschaftsaktivititen bewertet sowie die Kriterien zu den einzelnen Wirtschaftsaktivitdten
analysiert.

Auf Basis der Analyse wurde auf Konzernebene die Taxonomieféhigkeit evaluiert.

Als Wirtschaftsaktivititen im Zusammenhang mit dem Wertschdpfungsprozess der Zumtobel Gruppe
wurden jene Tétigkeiten identifiziert, die im direkten Zusammenhang mit dem Umsatz der Zumtobel-
Gruppe stehen oder wofir EinzelmaB3nahmen i. Z. m. CapEx bzw. OpEx getatigt wurden.

Ubersicht tiber die identifizierten taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivititen

Folgende Tabelle soll einen Uberblick tiber die identifizierten Wirtschaftsaktivititen, deren Beschreibung laut

EU-Verordnung und deren Interpretation durch die Zumtobel Gruppe geben. Die Interpretation erfolgt
nach derzeitigem Wissensstand.



Wirtschaftsaktivitit k.
Verordnung

Beschreibung der Wirtschaftsaktivitdt
it.VO

Interpretation sowie Begriindung der
Taxonomiefdhigkeit

CCM-3.5 Herstellung
von energieeffizienten

Gebdudeausristungen

(¢) Lichtquellen, die gemal der
Verordnung (EU) 2017/1369 des
Européischen Parlaments und des
Rates sowie der auf der Grundlage
dieserVerordnung erlassenen
delegierten Rechtsakte in die beiden
hochsten Produkte enthattenden
Energieeffizienzklassen eingestuft

wurden

Unter Lichtquellen im Sinne derVerordnung
werden LED-Module sowie durch die Zumtobel
Gruppe hergestelite Leuchten und deren
Zubehdr (Schienen, Befestigungen etc.)
eingeordnet. Durch Dritte im Auftrag der
Zumtobel Gruppe hergestelite und mit einer
Marke der Zumtobel Gruppe versehene

Leuchten werden ebenfalls hier subsumiert.

(j) Anwesenheitserfassung und
Tageslichtsteuerung fur
Beleuchtungssysteme

Unter Anwesenheitserfassung und
Tageslichtsteuerung fur Beleuchtungssysteme
werden Sensorik sowie Hard- und Software fur
Lichtmanagementsysteme eingereiht.

(m) Energieeffiziente Systeme fir die
Gebdudeautomatisierung

und -steuerung fir Wohn- und
Nichtwohngebiude

Hier werden LED-Vorschaltgerdte, die den
Stromfluss zwischen Stromnetz und LED-
Lichtquelle steuern, zugeordnet.

Notleuchten werden ebenfalls als CCM-3.5 (m)
klassifiziert, da sie It. Annex IV in der delegierten
Verordnung (EU) 2019/2015 zu den Vorschriften
Uber die Energieverbrauchskennzeichnung von
der Energieverbrauchskennzeichnung

ausgenommen sind.

CCM-6.4 Betrieb von
Vorrichtungen zur
personlichen Mobilitat,

Radverkehrslogistik

Verkauf, Erwerb, Finanzierung
Leasing, Vermietung und Betrieb von
Vorrichtungen zur persénlichen
Mobilitdt oder persdnlichen
Beférderungsmitteln, die durch die
Muskelkraft des Nutzers, einen
emissionsfreien Motor oder eine
Kombination aus emissionsfreiem
Motor und Muskelkraft angetrieben

werden

Es werden E-Fahrrdder, die als Jobbikes
angeschafft wurden, bzw. allgemein

E-Fahrrdder zugeordnet.

CCM-6.5 Beférderung
mit Motorrddern,
Personenkraftwagen und

leichten Nutzfahrzeugen

Erwerb, Finanzierung, Vermietung,
Leasing und Betrieb von Fahrzeugen
der Klassen M1, N1, die beide unter
die Verordnung (EG)

Nr. 715/2007 des Europaischen
Parlaments und des Rates fallen,
oder L (zwei- und dreirddrige sowie

vierrddrige Fahrzeuge)

Weder Motorrider noch leichte Nutzfahrzeuge
sind in Verwendung, es werden geleaste PKWs
erfasst, deren Instandhaltung durch die
Leasinggesellschaft erfolgt. Ebenso sind gekaufte
PKWs erfasst.

CCM 7-3 Installation,
Wartung und Reparatur
von energieeffizienten
Geriten

CCM-7.4 Installation,
Wartung und Reparatur

von Ladestationen flr

Einzelne RenovierungsmaBnahmen,
die in der Installation, Wartung oder
Reparatur von energieeffizienten

Gerdten bestehen

Unter CCM-7.3 (d) werden Servicevertrdge mit

unseren Kunden zugeordnet.

Hier sind die neuen Ladestationen fir
Elektrofahrzeuge enthalten.
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Elektrofahrzeuge in
Gebduden (und auf zu
Gebduden gehdrenden

Parkpladtzen)

CCM-7.5 Installation,
Wartung und Reparatur

(a) Bewegungs- und Hier werden die entsprechenden digitalen

Tageslichtsteuerung Services der Zumtobel Gruppe zugeordnet.

von Gerdten fir die (b) Beleuchtungssteuerungs- und Hier werden die entsprechenden digitalen

Messung, Regelung und Energiemanagementsysteme Services der Zumtobel Gruppe zugeordnet.
Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz

von Gebduden

CCM-7.6 Installation,
Wartung und Reparatur

Hier sind derVerordnung entsprechende
Installationen und Wartungen an
von Technologien fiir Osterreichischen Standorten enthalten.

erneuerbare Energien

CCM 7.7 Erwerb von
und Eigentum an
Gebduden

Hier handelt es sich Uberwiegend um die
Leasingaufwendungen fir Gebdude der
Zumtobel Gruppe.

CCM-8.1 Speicherung,

Manipulation, Verwaltung,

Es werden die hauseigenen Rechenzentren
zugeordnet.

Bewegung, Kontrolle,

Anzeige, Vermittlung,

Austausch, Ubertragung

oder Empfang einer

Vielzahl an Daten Uber

Rechenzentren

CE-4.1 Bereitstellung
von datengesteuerten
[T-/OT-Losungen

Hier werden Investitionen in neue T-Losungen
entsprechend der Verordnungsdefinition
zugeordnet.

Mehrfache Zahlung der relevanten Kennzahlen Uber mehrere Umweltziele ist ausgeschlossen, da jede
Wirtschaftsaktivitdt nur einem Umweltziel zugeordnet ist.

Die Zumtobel Gruppe hat keine Wirtschaftsaktivititen im Bereich Kernenergie oder fossiles Gas und
publiziert daher den zusdtzlichen Meldebogen fiir Kernenergie und fossiles Gas nicht.

Uberpriifung der Taxonomiekonformitit

Zwecks Wissensaufbau und -kommunikation wurde eine interne Plattform eingerichtet, die sdmtliche
Informationsmaterialien, Links zu den gesetzlichen Grundlagen sowie Dokumente und Schulungsvideos zur
EU-Taxonomie und den einzelnen Wirtschaftsaktivititen enthélt. Hinsichtlich der Uberpriifung und
Nachweisfihrung wurde besonderes Augenmerk auf Uberpriifbarkeit und 4-Augen-Prinzip in der
Datenanalyse gelegt.

Alle fir die Beurteilung der Taxonomiekonformitdt relevanten Wirtschaftsaktivitditen wurden analysiert auf
etwaige erhebliche Beeintrdchtigung anderer Umweltziele (Do no significant harm, DNSH). Beispielsweise



wird durch den Fachbereich Global Quality eine Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsanalyse durchgefihrt.

Hinsichtlich der physischen Klimarisiken wurde eine Risikoanalyse fir alle Produktionsstandorte erstellt.
Ubergeordnet wurde auf Zumtobel Group Ebene die Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Im Zuge dessen
wurden aus diesen beiden Analysen alle relevanten potenziellen Risiken identifiziert, bewertet und
dementsprechende Mal3nahmen zur Reduktion definiert und eingeleitet.

Alle Produktionsstandorte sind nach ISO 14001 und ISO 45001 zertifiziert.

Gemal} unserer Beurteilung weisen die relevanten Wirtschaftsaktivitdten keine erhebliche Beeintrdchtigung
anderer Umweltziele auf.

Es werden die OECD-Leitsédtze fur multinationale Unternehmen, die UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft- und
Menschenrechte inklusive der acht grundlegenden Ubereinkommen der Erkldrung der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) Uber die grundlegenden Prinzipien und Rechte bei der Arbeit sowie die
Internationale Charta der Menschenrechte erfillt. Der allgemeine Code of Conduct der Zumtobel Gruppe
sowie der Code of Conduct fir Business Partner fungieren als zentrale Instrumente zur Einhaftung der
sozialen Mindeststandards.

Die in der EU-Taxonomie und den dazugehorigen delegierten Rechtsakten verwendeten Definitionen lassen
aus Sicht der Zumtobel Gruppe unterschiedliche Auslegungen zu, bei der Interpretation mancher
Wirtschaftsaktivititen konnte zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch keine ,herrschende
Lehre" identifiziert werden. In wenigen Féllen war zudem seitens Dritter kein Nachweis hinsichtlich der
Konformitdt der Wirtschaftsaktivitit erzielbar, die Position wurde dann als nicht taxonomiekonform
klassifiziert (z. B. bei externen Rechenzentren). Hinsichtlich einer einheitlichen Berichterstattung wurde und
wird Kontakt zu anderen Stakeholdern in der Lichtindustrie (Teilnahme an der Joint Taskforce Taxonomy des
europdischen Fachverbandes der Lichtindustrie) gehalten, um Umfang und Vergleichbarkeit zu verbessern.

Anderungen zum Vorjahr

Im Vergleich zur Berichterstattung im Vorjahr wurde neben der Erhebung der Taxonomiefahigkeit der vier
weiteren Umweltziele der bestehende Datensammlungs- und Berichtsansatz zu Umsatz, CapEx und OpEx
durch weitere Automatisierungsschritte verbessert und besser nachvollziehbar gestaltet. Es wurde mit CE-
4.1 eine neue berichtsrelevante Wirtschaftsaktivitdt identifiziert. Der Ansatz fir die Berechnung der
Investitionsausgaben (CapEx) sowie Betriebsausgaben (OpEx) hat sich im Wesentlichen nicht verdndert.
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Kennzahlen (KPls)

Zwecks Analyse des taxonomiekonformen Anteils an den KPIs Umsatz, Investitionsausgaben (CapEx) sowie
Betriebsausgaben (OpEx) der jeweiligen Wirtschaftsaktivititen wurde pro KPl ein spezifischer Ansatz
erarbeitet.

Umsatz

In den Umsatzerldsen im Nenner sind Umsitze in Héhe von TEUR 1.126.975 (2022/23 1.209.200) aus dem
Verkauf, der Installation und Reparatur von Leuchten sowie dem Verkauf, der Installation und Reparatur von
LED-Modulen, Vorschaltgerdten, Hard- und Software fur Lichtmanagementsysteme enthalten. Diese Umsétze
sind den Wirtschaftsaktivititen CCM-3.5 (g) (j) (m) sowie CCM-7.3 (d) zugeordnet. Die quantitative
Aufteilung des Umsatzes auf die verschiedenen Wirtschaftsaktivitdten findet sich in den Meldebdgen. Fir die
Bewertung des Umsatzes beziehen wir uns auf die konsolidierten Konzernwerte, deren Aufschlisselung
dem Anhang 2.6.4.1 Umsatzerldse entnommen werden kann.

Der taxonomiekonforme Umsatz in Héhe von TEUR 260.473 (2022/23 304.137) im Zahler ergibt sich aus
dem Anteil der Umsatzerldse, der die technischen Beurteilungskriterien erflllt.

Die technischen Beurteilungskriterien der Wirtschaftsaktivitit CCM-3.5 (g) definieren Lichtquellen als
taxonomiekonform, die gemal3 der Verordnung (EU) 2017/1369 des Europdischen Parlaments und des
Rates zur Energieverbrauchskennzeichnung sowie auf der Grundlage dieser Verordnung erlassenen
delegierten Rechtsakte in die beiden hochste Produkte enthaltenden Energieeffizienzklassen eingestuft
wurden. Die Europdische Produktdatenbank fiir die Energieverbrauchskennzeichnung (EPREL) weist die
Energieeffizienzklassen A und B als die hochsten Produkte enthaftenden Energieeffizienzklassen bei
Lichtquellen aus. Nur Umsdtze mit Leuchten der Energieeffizienzklasse A oder B werden daher als
taxonomiekonform erfasst. Da Notleuchten laut entsprechender EU-Verordnung keine Energieeffizienzklasse
aufweisen, entfdllt hier das technische Bewertungskriterium.

CapEx

Die Investitionsausgaben im Nenner in Hohe von TEUR 64164 (2022/23 69.409) entsprechen den
Zugdngen zu Sachanlagen, Anlagen in Bau und immateriellen Vermdgenswerten, inkl. [FRS-16-
Nutzungsrechten gemaf IFRS-Konzernabschluss (siche Anhang 2.6.6.2 Ubrige immaterielle Vermogenswerte
sowie 2.6.6.3 Sachanlagen). Die Investitionsausgaben sind den Wirtschaftsaktivititen CCM-3.5, CCM-64,
CCM-6.5, CCM-7.3 bis 7.7, CCM-8.1 sowie CE-4.1 zugeordnet. Fir die Bewertung des CapEx beziehen wir
uns auf konsolidierte Konzernwerte.

Taxonomiefdhige CapEx enthalten Investitionen entweder der Kategorie (a) (b) oder (c) des delegierten
Rechtsakts zu Art 8 1.1.2.2. Das sind beispielsweise

>>  Investitionen in Maschinen und Werkzeuge zur Herstellung energieeffizienter Leuchten oder LED-
Komponenten

>>  Investitionen in Produktentwicklung energieeffizienter Leuchten oder LED-Komponenten sowie Hard-
und Software von Lichtsteuerungssystemen

Der taxonomiekonforme CapEx im Zdhler in Hohe von TEUR 17.634 (2022/23 22.048) wird nach
derselben Vorgehensweise wie im Umsatz ermittelt, d. h. die Taxonomiekonformitdt ergibt sich durch
Einhaltung der technischen Bewertungskriterien. Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde ein CapEx-Plan fur die
Neuentwicklung einer Produktfamilie, die besonders energieeffizient (Energieeffizienzklasse A oder B) ist,
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zum Klimaschutz beitrdgt und deren Entwicklung sich Uber mehrere Jahre bis zum Geschéftsjahr 2025/26
erstreckt, erstellt und beschlossen. Die hierfir in Wirtschaftsaktivitit CCM-3.5 und Umweltziel Klimaschutz
angefallenen taxonomiefdhigen Investitionsausgaben werden als 100% taxonomiekonform ausgewiesen. Der
taxonomiekonforme CapEx wird folgenden Wirtschaftsaktivitdten zugeordnet:

Selbst
geschaffene Davon im
sowie Rahmen eines
erworbene  Nutzungs- Unter-
immaterielle rechte an nehmens- Davon Teil
Zuginge bei Vermogens- Vermogens- zusammen-  des CapEx-
in TEUR Sachanlagen werte werten Summe schlusses Plans
CCM-3.5 8.843 7133 0 15976 0 7438
CCM-6.4 387 0 0 387 0 0
CCM-6.5 723 0 0 723 0 0
CCM-7.3 196 0 0 196 0 0
CCM-74 54 0 0 54 0 0
CCM-7.5 181 0 0 181 0 0
CCM-7.6 116 0 0 116 0 0
OpEx

OpEx umfassen alle direkten, nicht aktivierten Kosten fir Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen,
Gebdudesanierungsmal3inahmen, Wartungs- und Instandhaltungsaufwendungen sowie kurzfristiges Leasing.
Fur die Bewertung des OpEx beziehen wir uns auf konsolidierte Konzernwerte.

Taxonomiefdhige OpEx sind Betriebsausgaben entweder der Kategorie (a) oder (c) des delegierten
Rechtsakts zu Art. 8.1.1.3.2. Das sind beispielsweise

>>  direkt zurechenbare Betriebsaufwendungen taxonomiefdhiger Wirtschaftsaktivitdten (Herstellung
energieeffizienter Leuchten etc.)

>>  aliquotierte OpEx taxonomiefédhiger Projekte in der Forschung

>>  sonstige, zur Erhaltung der Funktionsfahigkeit von Sachanlagevermogen notwendige Betriebsausgaben

Die Betriebsausgaben (OpEx) belaufen sich im Nenner insgesamt auf 29.079 TEUR (2022/23 36.630 TEUR)
und sind den Wirtschaftsaktivitditen CCM-3.5, CCM-7.3, CCM-7.5 sowie CCM-8.1 zugeordnet. Die
taxonomiekonformen OpEx im Zahler in Hohe von 4.963 TEUR (2022/23 3.335 TEUR) werden wiederum
nach demselben Verfahren ermittelt und sind den folgenden Wirtschaftsaktivititen zugeordnet:

Werkzeuge und Maschinen fiir F&E-Aktivitdten fir Summe
in TEUR eigenerstellte Produkte eigenerstellte Produkte
CCM-35 2.241 2.716 4957
CCM-74 6 0 6
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Ubersicht
2023/24 2022/23
Umsatz in TEUR in % in TEUR in %
Absoluter Umsatz 1126975 100,0 1.209.200 100,0
davon taxonomiefahig 1.124.703 99,8 1.201.135 99,3
davon taxonomiekonform 260473 230 304137 25,2
2023/24 2022/23
CapEx in TEUR in % in TEUR in %
Absolute Investitionsausgaben 64.164 100,0 69.409 100,0
davon taxonomiefahig 53.394 83,2 59.888 86,3
davon taxonomiekonform 17.634 275 22.048 31,8
2023/24 2022/23
OpEx in TEUR in % in TEUR in %
Absolute Betriebsausgaben 29.079 100,0 36.630 100,0
davon taxonomiefahig 28.924 99,5 22.966 62,7
davon taxonomiekonform 4963 171 3335 91
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Umsatz
Geschiftsjahr 2023/24 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
o
5
N g
v 3
o c ‘g £ =
S g g < £
=, © = 5] O]
3 y | & I
g 2| ¥ 3| & | £
N N 9 @2 [ =2 g K7}
o g g g 2 2 g b ®
3 £ £ £ | £ £ 2 S
Wirtschaftstatigkeiten © > > ¥ < > - @
SN BN BN NG NG RN
Text TEUR % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A.TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausristungen CCM-3.5 260.140 23% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten CCM-7.3 333 0% ) N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Umsatz okologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 260.473 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermdglichende Tatigkeiten 260.473 23% 23% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0% 0%
A.2 Taxonomiefihige, aber nicht dkologisch nachhaltige Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; EL; EL; EL: EL: EL:
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausristungen CCM-3.5 832.850 74% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten CCM-7.3 31.379 3% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Umsatz taxonmiefahiger, aber nicht 6kologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonmiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 864.230 77% 77% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Umsatz taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 + A2) 1.124.703 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
Umsatz nicht taxonomiefahiger Tatigkeiten 2.272 0%
GESAMT 1.126.975 100%

Umsatzanteil/Gesamtumsatz

Taxonomie- Taxonomie-
konform je Ziel fahig je Ziel
CCM 23% 77%
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CapEx (Investitionsausgaben)

Kriterien fiir einen
Geschiftsjahr 2023/24 wesentlichen Beitrag
o
|
E3
£ =4
v =1
B 2 o
c =1 '4& E
" p £ 3 i
[ y s 2 £ ?u
c = 1 o 3 <
<g 5 H - 2 5 2
P 4 &< £ g 2 E - ¥
S g £ s 3 E 2 S5
3 8 §5 | ¢ | £ £ | 5| £ | &
Wirtschaftstitigkeiten -
LN; LN LN LN LN LN
Text TEUR % N/E N/EL N/E N/EL N/E N/EL
A.TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform)
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausriistungen CCM-3.5 15976 25% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitét,
Radverkehrslogistik CCM-64 387 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen CCM-6.5 723 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerédten CCM-7.3 196 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in Gebduden
(und auf zu Gebduden gehérenden Parkplétzen) CCM-74 54 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von Geréten fir
die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden CCM-7.5 181 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Technologien fiir erneuerbare Energien CCM-7.6 116 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
CapEx odkologisch nachhaltiger Tatigkeiten (taxonomiekonform) (A.1) 17.634 27% 27% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermdglichende Titigkeiten 16.524 94% 94% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstitigkeiten 723 4% 4%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht dkologisch nachhaltige Titigkeiten (nicht taxonomiekonforme Tatigkeiten)
ELN/EL | EL;N/EL | ELN/EL | ELN/EL | ELN/EL | EL N/EL
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausriistungen CCM-35 13216 21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Beférderung mit Motorrddern, Personenkraftwagen
und leichten Nutzfahrzeugen CCM-6.5 4.505 7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten CCM-73 1.206 2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von Gerdten fur
die Messung, Regelung und Steuerung der
Gesamtenergieeffizienz von Gebduden CCM-7.5 160 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Erwerb von und Eigentum an Gebduden CCM-7.7 9.334 15% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene
Tatigkeiten CCM-81 225 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Bereitstellung von datengesteuerten [T-/OT-L&sungen CE-41 7114 11% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL
CapEx taxonmiefihiger, aber nicht 6kologisch nachhaltiger
Titigkeiten (nicht taxonmiekonforme Titigkeiten) (A.2) 35.760 45% 45% 0% 0% 0% 0% 0%
A. CapEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 +A.2) 53.394 72% 72% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
CapEx nicht taxonomiefihiger Tatigkeiten 10.770 17%
Gesamt 64.164 89%
CapEx-Anteil/Gesamt-CapEx
Taxonomie- Taxonomie-
konform je Ziel fahig je Ziel
CCM 27% 72%
CE 0% 11%
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OpEx (Betriebsausgaben)
Geschiftsjahr 2023/24 Kriterien fiir einen wesentlichen Beitrag
o
o
g
X s
N i S & =
£ ) 2 g &
s, © £ S S
= N ] g £ >
Q =
e | 2| 2 g | & | §
S5 3| 5| 3] 2] %
) x x 8 a a %
% 2 2| E| g £ E| B 3
Wirtschaftstatigkeiten © ¥ < > - @
SN BN BN NG NG RN
Text TEUR % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A.TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
A.1 Okologisch nachhaltige Titigkeiten (taxonomiekonform
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausriistungen CCM-35 4.957 17% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Ladestationen fir Elektrofahrzeuge in
Gebduden (und auf zu Gebauden
gehdrenden Parkplétzen) CCM-74 6 0% J N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
OpEx 6kologisch nachhaltiger Tatigkeiten
(taxonomiekonform) (A.1) 4.963 17% 17% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon ermoglichende Tatigkeiten 4963 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0%
Davon Ubergangstitigkeiten 0 0% 0%
A.2 Taxonomiefahige, aber nicht okologisch nachhaltige Titigkeiten (nicht taxonomiekonforme Titigkeiten)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Herstellung von energieeffizienten
Gebdudeausristungen CCM-3.5 22.528 77% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
energieeffizienten Gerdten CCM-7.3 178 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Installation, Wartung und Reparatur von
Geriéten fur die Messung, Regelung und
Steuerung der Gesamtenergieeffizienz von
Gebduden CCM-75 1255 4% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
OpEx taxonomiefahiger, aber nicht okologisch
nachhaltiger Tatigkeiten (nicht taxonomiekonforme
Tatigkeiten) (A.2) 23.961 82% 82% 0% 0% 0% 0% 0%
A. OpEx taxonomiefahiger Tatigkeiten (A.1 +A.2) 28.924 99% 99% 0% 0% 0% 0% 0%
B. NICHT TAXONOMIEFAHIGE TATIGKEITEN
OpEx nicht taxonomiefdhiger Tétigkeiten 155 1%
GESAMT 29.079 100%
OpEx-Anteil/Gesamt-OpEx
Taxonomie- Taxonomie-
konform je Ziel fahig je Ziel
CCM 17% 99%
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1.22.7 Initiativen, Ratings & gesellschaftliches Engagement

UN Sustainable Development Goals

Die Zumtobel Group unterstitzt aktiv die 17 Sustainable Development Goals (kurz: SDG), einschlief3lich
deren 169 Unterziele. Dabei gilt zu berilcksichtigen, dass nicht alle der 17 Ziele fur das Unternehmen
gleichermal3en relevant sind. Deshalb wurde deren Relevanz fur die Zumtobel Group Uberpriift und eine
Erhebung der positiven und negativen Auswirkungen auf die relevanten Ziele entlang der gesamten
Wertschdpfungskette durchgefihrt. Dies geschah unter dem Aspekt, die positiven Auswirkungen durch
unser Handeln zu verstédrken und die negativen Auswirkungen zu minimieren.

Fir 13 Ziele kann ein klarer Bezug zu den Unternehmensaktivititen der Zumtobel Group hergestellt
werden. Folgende SDGs erachtet die Zumtobel Group im Zusammenhang mit ihren nachhaltigen
Unternehmensaktivitdten als besonders relevant und beriicksichtigt diese in der Umsetzung von Aktivitaten
und MaBnahmen:

SDG-Ziele mit Relevanz flir die Verbesserung des Wohlbefindens (eher interne Effekte):

>>  SDG 3 Gesundheit und Wohlergehen

>>  SDG 4 Hochwertige Bildung

>>  SDG 5 Geschlechtergleichstellung

>>  SDG 8 Menschenwdirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
>>  SDG 10 Weniger Ungleichheiten

>>  SDG 16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

>>  SDG 17 Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

SDG-Ziele mit Relevanz fur Ressourcensicherheit (eher externe Effekte):

>>  SDG 6 Sauberes Wasser und Sanitdrversorgung

>>  SDG 7 Bezahlbare und saubere Energie

>>  SDG 9 Industrie, Innovation und Infrastruktur

>>  SDG 11 Nachhaltige Stidte und Gemeinden

>>  SDG 12 Verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster
>>  SDG 13 MaBnahmen zum Klimaschutz

UN Global Compact

Die Zumtobel Group hat sich in ihren Bemihungen um Nachhaltigkeit der weltweit gréf3ten Initiative zu
Corporate Social Responsibility (CSR) und nachhaltiger Entwicklung verpflichtet. Sie ist dem Global
Compact der Vereinten Nationen im Jahr 2020 beigetreten und bekennt sich damit offiziell zur Umsetzung
der zehn Prinzipien der Vereinten Nationen zu Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekimpfung. Die Zumtobel Group und Tridonic sind Mitglied von RespACT, der in Osterreich
fuhrenden Unternehmensplattform fur verantwortungsvolles Wirtschaften.

Die Selbstverpflichtung zur verantwortungsvollen Unternehmensfihrung hat die Zumtobel Group im
abgeschlossenen Geschiftsjahr erneut im jahrlichen Fortschrittsbericht (COP — Communication on Progress)
des UN Global Compact bekriftigt. Im COP werden alle relevanten Stakeholder Uber die Aktivitdten und
den Fortschritt bei der Umsetzung dieser zehn Prinzipien der Zumtobel Group informiert. Auf der
Nachhaltigkeitswebsite der Zumtobel Group wird auf den aktuellen Fortschrittsbericht verwiesen.



Klimaaktiv Pakt 2030 Osterreich

Der klimaaktiv Pakt 2030 wurde als Nachfolger des klimaaktiv Pakts 2020 ins Leben gerufen und ist eine
bedeutende Initiative im CSR-Bereich Osterreichs. Zwslf Unternehmen, darunter die Zumtobel Group,
haben sich freiwillig verpflichtet, individuelle Klimaschutzkonzepte bis 2030 zu entwickeln und umzusetzen.

Im Oktober 2021 unterzeichnete die Zumtobel Group die Teilnahme am klimaaktiv Pakt 2030 und konnte
bereits 2023 die damals festgelegte Zielvereinbarung erreichen: Eine Reduktion der CO,e-Emissionen um
57% im Vergleich zum Basisjahr 2015 wurde erzielt.

Das Unternehmen verpflichtet sich weiterhin darliber hinaus, jéhrlich Uber den Fortschritt der
Zielerreichung an die Geschiftsstelle des klimaaktiv Pakts zu berichten, und strebt kontinuierliche
Verbesserungen an, um die Zielerreichung bis 2030 bestmoglich zu unterstitzen.

Basisjahr Berichtsjahr Einsparung Zielwert

Zielerreichung (Bericht Juni 2023) Einheiten 2015/16 2023 in % 2030in %
Treibhausgasemissionen (t COse) Tonnen/a 5032 1924 62 50
Verbesserung der Energieeffizienz ig:g;lﬁhteter 100 76 24 14
Energieeffizienz Schweizerstral3e kWh/Stiick 6,45 4,73 27 26
Energieeffizienz Schmelzhitterstra3e kWh/m? 3.266 561 83 78
Energieeffizienz Tridonic kWh/Stick 0,59 0,61 -3 -49
Anteil erneuerbarer Energietrager in % 54 75 73

Hotspot

Als Teilnehmer am HOTSPOT-Projekt von klimaaktiv, der Klimaschutzinitiative des Osterreichischen
Bundesministeriums und in enger Kooperation mit der Austrian Energy Agency, hat die Zumtobel Group
eine wegweisende Initiative unterstitzt, die sich mit der Analyse der Scope 3-Emissionen nach dem GHGP
befasst, wodurch die groften Emissionsquellen und Reduktionsmdglichkeiten identifiziert wurden. Die
Zumtobel Group, als Pilotbetrieb bei diesem Projekt, hat ihre Expertise und Erfahrung eingebracht, um
innovative Ansdtze zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen zu entwickeln. Im April 2024 wurden die
L&sungsansdtze der Zumtobel Group zur Reduktion der THG-Emissionen auf der klimaaktiv-Website
veroffentlicht, wo sie anderen Unternehmen als Inspirationsquelle dienen sollen.

IPC — Association Connecting Electronics Industries

Um kontinuierlich auf dem aktuellen Stand neuer und gednderten Normen und Richtlinien beziglich
Produktzuverlassigkeit und Standardisierung sowie neuester Erkenntnisse zu innovativen Losungen in der
Elektronikindustrie zu sein, nutzt die Technologiemarke Tridonic unter anderem die Mitgliedschaft bei der IPC
— Association Connecting Electronics Industries. Diese Plattform wird aktiv fir die Informationsbeschaffung
genutzt, insbesondere in Bezug auf Anforderungen fir Design und Produktion von elektronischen
Baugruppen. Die Plattform eignet sich dafir, Brancheninformationen rasch zu verarbeiten und in die
Unternehmensstrukturen einzubetten.

EcoVadis bewertet Nachhaltigkeitsleistung 2023/24

Auch in diesem Geschiftsjahr bewertete EcoVadis die Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Group: Das
Unternehmen wurde bereits zum dritten Jahr in Folge mit einer Gold-Medaille ausgezeichnet und konnte
auch in diesem Jahr eine Verbesserung im Gesamtscoring erzielen. Mit der neuen Bewertung 2024 zéhlt die
Zumtobel Group zu den Top 2% aller bewerteten Unternehmen (Prozentrang 98). Innerhalb der Branche
,Herstellung von elektrischen Lampen und Leuchten" befindet sich das Unternehmen weiterhin in den Top
1% der von EcoVadis bewerteten Unternehmen.
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https://www.klimaaktiv.at/energiesparen/energieeffiziente_betriebe/unternehmen_umbauen/hotspots/hotspotsunternehmen/zumtobelgroupag.html
https://www.klimaaktiv.at/energiesparen/energieeffiziente_betriebe/unternehmen_umbauen/hotspots/hotspotsunternehmen/zumtobelgroupag.html
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Engagement der Zumtobel Group in Gesellschaften, Verbdnden und Gremien

Durch das Engagement von Mitarbeitenden der Zumtobel Group in lichttechnischen Gesellschaften,
Verbdnden und Gremien konnen Standards entwickelt, Innovationen vorangetrieben und Best Practices
etabliert werden. Diese Plattformen bieten auch Raum fir den Austausch von Fachwissen und die
Férderung von technologischem Fortschritt. Durch die Mitarbeit tragt die Zumtobel Group nicht nur zur
Weiterentwicklung der Lichtindustrie bei, sondern profitiert auch von einem breiten Netzwerk an Experten.
Die Entsendung von Mitarbeitern erfolgt in alle wesentlichen Gremien entlang der Wertschépfungskette, um
ein moglichst breites Spektrum abzudecken. Das Engagement erstreckt sich von nationalen Verbanden bis
hin zu weltweit tatigen Organisationen.

Nachfolgend eine nicht abschlieBende Auflistung von Organisationen, in denen sich Mitarbeitende der
Zumtobel Group engagieren:

>>  |EC — International Electronical Committee

>>  |SO — International Standards Organisation

>>  CIE - Internationale Beleuchtungskommission

>>  CEN — Europiisches Komitee fiir Normung

>>  CENELEC - Europdisches Komitee fir elektrotechnische Normung

>>  Lighting Europe — Firmenmitgliedschaft (Europdische Union)

>>  ZVEl - Zentralverband Elektrotechnik- und Elektroindustrie e.V. (Deutschland)

>>  LIA — Lighting Industry Association (Grof3britannien)

>>  FEEl - Fachverband der Elektro- und Elektronikindustrie (Osterreich)

>>  Lux Europe

>>  Nationale lichttechnische Gesellschaften (zB. LTG, LiTG, SLG)

>>  ZHAGA Konsortium

>>  Konsortien auf dem Gebiet des Datenaustauschs und der Kommunikationstechnik
(z. B. DiiA, Thread, Zigbee, Bluetooth, Matter; CSA)

1.22.8 Produktverantwortung

Die Produktentwicklungsprozesse fir die Marken der Zumtobel Group unterscheiden sich. So umfasst die
Produktentwicklung der Lighting Brands Zumtobel und Thorn eine spezifische Prozesslandschaft in den
Bereichen  Portfoliomanagement, Produkt- und Serviceentwicklung, Produktlebenszyklus —sowie
kundenspezifische Projekte. Die jeweiligen Prozesse sind fir Zumtobel und Thorn in einer Wissensdatenbank
dokumentiert und allgemein zugdnglich. Das Portfoliomanagement besteht aus mehreren Stufen, beginnend
bei der Sammlung der Produktideen und Zukunftsthemen Uber die Beschreibung, Auswahl und
Entscheidung der entsprechenden Portfolio-Items bis hin zur transparenten Darstellung einer Roadmap. Um
langfristig ein wettbewerbsfahiges Produktportfolio fur Leuchten und Lichtldsungen sicherzustellen und die
Marken der Lighting Brands zu stdrken, wurde der Bereich der Produktverantwortung im Geschaftsjahr
2023/24 neu organisiert. In einem jeweils dezidierten Brand- und Portfoliomanagement fir die beiden
Bereiche stehen die markenspezifischen Portfolios im Fokus und werden in Zusammenarbeit mit dem
Produktmanagement in einer entsprechenden Roadmap ausgestaltet. Die stdrkere Trennung von Project
Management Office (PMO) und Forschung und Entwicklung (F&E) dieser Marken fihrt zudem zu einer
Effizienzsteigerung der Neu- sowie Maintenance-Projektentwicklung.

Wihrenddessen ist im Components Segment der Zumtobel Group der Bereich Produkt-Marketing fir die
Entwicklung der Hardware, Software, System- und Service-Roadmap verantwortlich. Zwischen dem
Produktmarketing und dem Bereich F&E finden regelmaBige Abstimmungsrunden statt. Langerfristige
Planung von Entwicklungs- und Technologieaktivititen werden Uber gemeinsame Produkt-, Entwicklungs- und
Technologie-Roadmaps synchronisiert. Die Business Foundry arbeitet in enger Abstimmung mit dem



Technologiebereich und Stakeholdern am Markt zusammen, um Zukunftsthemen friihzeitig auf die Agenden
zu bringen. Die einzelnen Marktsegmente werden von einem Team, bestehend aus Segment-Managern,
Produkt-Managern, Solution Architects und Project Portfolio Managern bearbeitet. Dadurch ist ein
ganzheitlicher L&sungs- und Systemansatz gewahrleistet. Das Produkt-Marketing ist verantwortlich fir das
Management des kompletten Produktlebenszyklus. Die Project Portfolio Manager koordinieren
Neuentwicklungen gemeinsam mit den jeweiligen Entwicklungsstandorten.

Fur alle Marken der Zumtobel Group durchlduft die Produktentwicklung einen mehrstufigen Stage-Gate-
Prozess, bei dem die Gates nach jeder Phase mit spezifischen Checklisten, Qualitits- und Freigabekriterien
abgesichert und Uberprift werden. Die jeweils n&tigen Freigaben werden, je nach Projektklassifizierung, in
einem Steering Committee préasentiert und von den Key-Stakeholdern abgenommen.

Alle Prozesse rund um die Produktverantwortung der Zumtobel Group greifen eng ineinander, sind
aufeinander abgestimmt und werden von den jeweiligen Projektverantwortlichen koordiniert. Die Prozesse
sind stufenweise aufgebaut, werden kontinuierlich weiterentwickelt und den aktuellen Rahmenbedingungen
angepasst.

Bei allen drei Marken trdgt das PMO die Verantwortung fir die prozessmaBige Durchfihrung der
Entwicklungsprojekte, inklusive des entsprechenden Monitorings sowie der Priifung der Wirtschaftlichkeit.

Gut ausgestattete interne und externe Labors Uberprifen das Entwicklungsergebnis beziglich
Normeinhaltung sowie Anwendungsfit und begleiten sowohl die Entwicklungsphase als auch den gesamten
Lebenszyklus.

Zudem werden fur die Marken der Zumtobel Group regelmiBig Wettbewerberprodukte analysiert.
Produktkonzepte werden in einem frihen Stadium mit ausgewahlten Kunden (sogenannten ,Lead Usern)
besprochen und kundenspezifische L&sungen mit fihrenden Architekten, Planern und Geschéftspartnern
realisiert. Anwendungen, die Uber den Kundensupport eine Rickmeldung erhalten, werden vor Ort besucht,
um Fehlerquellen durch Feedback-Schleifen zu beseitigen.

Nachhaltige Produkte & Anwendungen (Wesentliches Thema)

Die Zumtobel Group hat mit ihrem Engagement fir Nachhaltigkeit einen engen Bezug zu ihrem
Kerngeschift, da der Einsatz energieeffizienter; intelligent gesteuerter Lichttechnik einen beachtlichen Beitrag
zur Verringerung des weltweiten Ressourcenverbrauches leistet. Diese Entwicklung wird durch die
Effizienzsteigerung (Lumen/Watt) bei LED-Leuchten bei gleichzeitig sinkenden Bezugskosten von LED-Chips
weiter beglnstigt. Jedoch verlangsamt sich die Effizienzsteigerung, da in den ndchsten Jahren die
physikalischen Grenzen erreicht werden. Auf kiinstliche Beleuchtung entfallen etwa 13% des weltweiten
Stromverbrauches, der durch den Einsatz modernster Beleuchtungsldsungen bis 2030 kontinuierlich weiter
sinken wird. Davon konsumieren gewerbliche Bauten und Auf3enbeleuchtungen — Beleuchtung in genau den
Anwendungsfeldern, die die Kernkompetenz der Zumtobel Group darstellen — gut zwei Drittel. Der
Grofiteil des Umwelteinflusses von Leuchten fallt nach wie vor durch den Energieverbrauch beim Gebrauch
an, doch Themen wie Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft gewinnen zunehmend an Bedeutung. Die
Zumtobel Group fokussiert sich deshalb nicht nur auf die Verbesserung der Energieeffizienz ihrer Produkte,
sondern berlcksichtigt sémtliche Nachhaltigkeitsaspekte entlang des gesamten Produktlebenszyklus.

Berechnung der Energieeffizienz

Kinstliche Beleuchtung wandelt elektrische Energie in sichtbare Strahlung und damit Licht um. Die
Energieeffizienz beschreibt als wichtige Kenngréf3e in der Lichtindustrie, wie viel Licht (Lichtstrom in Lumen)
aus einem Watt elektrischer Leistung erzeugt werden kann.
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In Summe hat sich die Energieeffizienz aller im Berichtszeitraum eingefiihrten Produkte weiterentwickelt.
Diese Zahl ist eine rein physikalische MessgréBe und stellt damit ein Verbesserungspotenzial dar —
unabhdngig davon, wie lange die verkauften Produkte eingesetzt werden. Das Thema Energieeffizienz ist
wegen der notwendigen globalen Anstrengungen zur Verringerung der CO,e-Emissionen und im Zuge
schwankender Energiekosten relevanter denn je. Mit einer intelligent gesteuerten, LED-basierten Lichtldsung
lassen sich gegenliber konventionellen Lésungen deutliche Energieeinsparungen erzielen.

Zur Bestimmung der Energieeffizienz in Im/W wird der Quotient aus der gesamten Lichtleistung, die im
Betrachtungszeitraum auf den Markt gebracht wurde (Leuchtenanzahl mal Nennlichtstrom), mit der
gesamten elektrischen Leistungsaufnahme (Leuchtenanzahl mal Nennanschlussleistung) gebildet.

1.22.9 Innovation (Wesentliches Thema)

Schutzrechte und Patente

Forschung und Entwicklung tragen malgeblich zur Innovationskraft des Unternehmens bei. Fur die
Zumtobel Group ist ein umfangreiches Patentportfolio auch im Bereich neuer Technologien essenziell, um
einen Wettbewerbsvorsprung und Zugang zu strategischen Kooperationen mit anderen Unternehmen zu
erhalten sowie Patentlizenzaustauschvertrdge mit wichtigen Marktteilnehmern abschlie3en zu kénnen.

Im Berichtsjahr wurden vom Lighting Segment 60 (Vorjahr 40) und vom Components Segment 65 (Vorjahr
65) Patente angemeldet. Letzteres unterstreicht die zunehmende Bedeutung intelligenter Komponenten. Die
Anzahl aktiver gewerblicher Schutzrechte von derzeit 8.966 — darunter 4.151 Patente — unterstreicht die
Innovationskraft der Zumtobel Group.

Anzahl Patente Einheit 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
Anzahl Patente Gesamt Anzahl 4.846 4.820 4.875 4.568 4151
Anzahl Schutzrechte Gesamt Anzahl 8.379 9.027 9.260 9.134 8.966
Patente Lighting Brands Anzahl 75 49 35 40 60
Patente Components Anzahl 70 72 66 65 65

Synergieeffekte durch Plattformen

Im  Berichtsjahr  konnten  zusidtzliche  Synergieeffekte durch  den  verstdrkten Einsatz  von
Produktkonfigurations-  und ~ Variantenmanagement sowie konsequente  Weiterentwicklung  von
produktfamilientibergreifenden Komponenten- und Produktplattformen generiert werden. Der F&E-
Aufwand im Berichtsjahr betrug EUR 72,7 Mio.

Um ein wettbewerbsfdhiges Produktportfolio beizubehalten, setzt die Zumtobel Group verstdrkt auf den
Ausbau von Technologiepartnerschaften. |hre Markenreputation und Innovationskraft kann die Zumtobel
Group durch die Teilnahme an nationalen und internationalen Forschungsprojekten immer wieder
demonstrieren.

Schwerpunkte der F&E-Aktivitdten lagen im Berichtsjahr unter anderem auf neuen optischen Konzepten zur
Lichtlenkung, der Ausrollung neuester Generationen von LED-Betriebsgerdten und LED-Modulen wie auch
neuen Betriebskonzepten zur Nutzung von LEDs. Der Erwerb der Siteworx-Technologie und deren
Uberfihrung in die neue Produktmarke Keyture sowie die Partnerschaft mit Siemens und Enlighted fur
sensorbasierte Lichtldsungen sind Highlights des abgeschlossenen Berichtsjahrs. Bei Letzterem liegt ein
spezieller Fokus auf Wireless-Losungen, welche die Integration von Umgebungs- und Anwesenheits-Sensorik
ermoglichen sowie Uber Bluetooth eine Auswertung der Gebdudenutzung zulassen.



Forschung & Entwicklung Einheiten 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
Entwicklungskosten Mio EUR 59,2 61,8 634 634 68,0
Forschungsaufwand Mio EUR 35 3,0 41 44 47
F&E Aufwand gesamt Mio EUR 62,7 64,8 67,5 67,8 72,7
in % vom Umsatz in % 55 6,2 59 56 6,5
Mitarbeiter F&E FTE 551 563 538 533 532

Energieeffizient durch Lichtmanagementsysteme

LEDs verzeichnen zwar verlangsamte Effizienzsteigerungsraten, erfordern aber weiterhin Plattformkonzepte
zum Komplexitdtsmanagement in Material und Prozessen, damit Anbieter mit einer eingeschrankten Anzahl
von Komponenten ausreichend differenzierte Endprodukte mit hohem Kundennutzen zur Verfligung stellen
kénnen. Die Effizienz elektronischer Leuchtenkomponenten std3t mit dem heutigen technologischen Stand
an ihre Grenzen. Ein Lichtmanagementsystem hingegen, Uber das die Beleuchtung intelligent auf ihre
Umgebung reagieren kann, birgt ein grof3es zusatzliches Energiesparpotenzial. Das Components Segment
der Zumtobel Group bietet drahtgebundene wie auch drahtlose Systemldsungen an, mit welchen einzelne
Leuchten bis hin zu gesamten Geb&dude- und Stra3enbeleuchtungen intelligent gesteuert werden kénnen.

Der einfachste und wirksamste VWeg Energie zu sparen, ist — neben einer professionellen Lichtplanung — der
Einsatz einer intelligenten Lichtsteuerung mit Bewegungs- und Tageslicht-Sensorik. Auch eine zeitabhingige
Lichtsteuerung kann zusatzlich dafir sorgen, dass zu jeder Zeit und an jedem Ort nur so viel Licht erzeugt
wird wie bendtigt. Laut Studien kdnnen im Vergleich zu einer nicht dimmbaren Beleuchtung bis zu 75% der
Beleuchtungsenergie eingespart werden. Tridonic bietet hierfir ein breites Portfolio an intelligenten
Sensoren fUr Leuchten- und Deckenmontagen an, die entweder in ein Beleuchtungssystem integriert oder
als Hauptsteuerung fur ein kleines System verwendet werden kénnen. Flexible L&sungen wie Tridonics
drahtgebundenes System sceneCOM evo, aber auch das drahtlose System basicDIM Wireless verfligen Uber
weitere intelligente Funktionen und Eigenschaften, die zusitzlich dazu beitragen, den Energieverbrauch im
System, aber auch systemilbergreifend zu senken. Uber eine standardisierte Schnittstelle kénnen andere
Systeme wie die Heizung, Klimaanlage, Jalousien etc. mit dem Beleuchtungssystem interagieren und
beispielsweise auf Sensorik reagieren. Des Weiteren lassen sich Systemdaten, von z. B. lumDATA-fahigen
LED-Treibern, Uber eine Schnittstelle zentral zur Verflgung stellen. Dadurch kann das volle Potenzial
datengetriebener Beleuchtungsoptimierung ausgeschopft werden. Jede Leuchte liefert in Echtzeit wertvolle
Informationen Uber ihr Nutzungsverhalten. Das gibt Aufschluss Uber Energieeinsparpotenziale. Zudem
kénnen die Daten fur Prognosen des zukinftigen Energieverbrauchs genutzt werden.

Die Verwendung intelligenter Lichtmanagementsysteme — drahtgebunden, drahtlos oder als hybride
Kombination davon — gewinnt fir eine sichere und nachhaltige Zukunft immer mehr an Bedeutung.

Untersuchung und Innovation neuer und nachhaltiger Lésungen
Einen wichtigen Aspekt im Bereich der Innovation stellt die Untersuchung und Innovation neuer und
nachhaltiger Lésungen dar. Dazu gehdérten in der abgeschlossenen Berichtsperiode unter anderem:

Die Untersuchung von UVB-Lichtquellen zur Vitamin-D-Aktivierung — Sonnenlicht enthalt Spektralanteile im
ultravioletten Bereich (UVB), die die Vitamin-D-Produktion im menschlichen Kérper unterstitzen. Da
Vitamin D nur zu einem geringen Teil Uber die Nahrung aufgenommen werden kann und viele Menschen
tagsiber die meiste Zeit in Innenrdumen verbringen, kdnnen solche Lichtquellen zur besseren Regulierung
des Vitamin-D-Haushalts im menschlichen Kérper beitragen. Dieses Projekt befindet sich auf Vorstudien-
Ebene und soll zeigen, wie hoch das Potenzial zur Steigerung der menschlichen Gesundheit ist. Derzeit wird
an der Umsetzung in Prototypen gearbeitet, diese werden in realen Anwendungen demonstriert.
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Untersuchungen zur Verldngerung der Produktlebensdauer und Predictive Maintenance setzen sich mit den
Alterungs- und Ausfallmechanismen von LED-Treibern und Lichtmodulen auseinander. Ziel ist es, das
technologische Fachwissen zielgerichtet an die Bedirfnisse der Kunden anzupassen. Die dabei gewonnenen
Erkenntnisse kénnen genutzt werden, um das Design neuer Leuchten zu optimieren und Herstellern wie
auch Anwendern bei der Entscheidung zu helfen, wann sie ihre Produkte wiederverwenden,
wiederaufbereiten oder recyceln sollten. Im laufenden Geschiftsjahr wurde ein Lebensdauerindikator
vorgestellt, der dem Kunden eine Aussage Uber den Zustand seiner LED-Treiber zur Verfigung stellt. Diese
Informationen sind die Grundlage, um Produkte nachhaltiger zu nutzen und kreislaufwirtschaftliches Handeln
zu ermoglichen. Die Nutzung dieser Informationen ist ein wichtiger Schritt zu einer nachhaltigeren
Verwendung der Produkte.

Auf der Weltlichtmesse Light + Building 2024 wurde das Smart Outdoor Lighting mit Sensor X vorgestellt.
Dieses System nutzt Kl und kann zwischen FuBgdngern, Fahrrddern und Fahrzeugen unterscheiden, um
basierend auf den jeweiligen Szenarien die AuBenbeleuchtung optimal zu steuern. Dabei wird ein
Gleichgewicht zwischen Energieeinsparungen und Benutzersicherheit gewdhrleistet. Der Sensor verarbeitet
alle Daten lokal, wodurch die Privatsphdre geschitzt werden kann. Vorteile sind neben dem minimalen
Energieverbrauch auch der Verzicht auf die Ubertragung von Bildern, womit der CO,-FuBabdruck minimiert
und das Energieeinsparungspotenzial maximiert werden kann.

Beteiligung an EU-weiten Forschungsprojekten

Auf Ebene der EU werden die soeben genannten Kooperationen in diversen Forschungsprojekten vertieft.
Dazu zdhlt beispielsweise das in diesem Geschiftsjahr abgeschlossene Projekt PHABULOUS, in dem die
Entwicklung von Fertigungsverfahren fir Mikrostrukturen auf Freiformflichen vorangetrieben wird. Eine
zeitnahe Anwendung in einem der von der Zumtobel Group angebotenen Produkte ist fir 2025 geplant.
Wie auf der Weltlichtmesse Light + Building angekiindigt, werden ab Herbst 2024 LED-Treiber mit einer
Lifetime Analytics-Funktionalitdt angeboten. Die dafiir verwendeten Algorithmen stammen unter anderem
aus dem Projekt , Al-Twilight". Das fortlaufende Projekt Al-Twilight deckt die Entwicklung digitaler Zwillinge
zur Erfassung des Alterungsverhaltens von LED-Lichtquellen und Elektronikkomponenten ab.

1.2.2.10 Digitalisierung & Digitale Transformation (Wesentliches Thema)

Die Zumtobel Group versteht Digitalisierung als die Verknipfung von Menschen, Daten, Prozessen und
digitalen Technologien, um Mehrwert fir das Unternehmen wie auch seine Stakeholder zu schaffen. Die
Vision der Zumtobel Group ist es, die digitale Transformation in der Beleuchtungsindustrie und dariber
hinaus voranzutreiben, indem alle Prozesse digitalisiert und der Kundennutzen maximiert werden. Mit der
Digitalisierung will die Zumtobel Group die Prozess- und Ressourceneffizienz wie auch die Effektivitit
innerhalb der gesamten Wertschopfungskette steigern (,optimise & scale™). Zusatzlich fihren digitale
Produkte und Dienstleistungen zu neuen Ertrags- und Geschiftsmodellen und tragen zum nachhaltigen
Unternehmenswachstum bei (,,create™).

Die digitale Transformation der Zumtobel Group ist eine konzernweite, strategische Verpflichtung zu einem
kontinuierlichen und notwendigen kulturellen sowie technologischen Wandel mit dem Zielbild, von der
Digitalisierung zu profitieren. Die digitale Transformationsstrategie hat vier zentrale StoBrichtungen
(,, directions of impact"), in denen sie die Wirkung fur die Organisation entfaltet:

>>  Customer centricity

>>  Operational effectiveness
>>  Employee experience

>>  Lighting & beyond
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Die digitale Transformation spielt auch eine entscheidende Rolle bei der Unterstitzung der
Nachhaltigkeitsziele der Zumtobel Group, wozu im Folgenden Beispiele aufgelistet sind:

>>  Energiemanagement: Durch die Uberwachung und Optimierung des Energieverbrauchs in der
eigenen Produktion wie auch bei Kunden trigt die digitale Transformation zur Reduzierung von
COse-Emissionen bei.

>>  Datenanalyse und Ressourcenmanagement: Die digitale Erfassung und Analyse von Daten ermdglicht
es der Zumtobel Group, ihre Nachhaltigkeitsziele effektiv zu verfolgen, zu optimieren und transparent
zu kommunizieren. Dies kann von der Optimierung der Lieferketten bis zur Uberwachung des
Energieverbrauchs in ihren Gebduden reichen.

>>  Urban Sense und Dark Sky: Durch intelligente Beleuchtungsiésungen wird die Lichtverschmutzung
minimiert und in Folge die ndchtliche Umwelt geschiitzt.

>>  Smarte Produkte und Services: Die Zukunft von Beleuchtung liegt in intelligenten, vernetzten
Systemldsungen. Die Zumtobel Group entwickelt Produkte, die mit Sensoren ausgestattet sind, womit

ihre Umgebung wahrgenommen werden kann. So kénnten Beleuchtungssysteme beispielsweise
automatisch auf die Tageszeit oder die Anwesenheit von Personen reagieren (Human Centric
Lighting).

>>  |nnovation und Forschung: Die Zumtobel Group investiert in Forschung und Entwicklung, um
innovative Losungen zu finden, die sowohl dkologische als auch wirtschaftliche Nachhaltigkeit fordern.
Neue Technologien wie die Kinstliche Intelligenz, das Internet of Things oder auch die Blockchain
bergen grof3es Potenzial.

Insbesondere sind hier im Kontext von , lighting & beyond" die neue Produktmarke Keyture der Zumtobel
Group und die strategische Okosystempartnerschaft mit Siemens und Enlighted zu erwahnen.

Keyture

Die bei der Weltlichtmesse Light + Building erstmalig vorgestelite Produktmarke Keyture der Zumtobel
Group ist ein neues Cloud-native Konnektivitits- und loT-Okosystem. Es bietet intelligente
SchlUsselfunktionen, die das volle Potenzial von Thorn und Zumtobel Leuchten bei der Dekarbonisierung
von Gebduden und der Schaffung eines kosteneffizienten und intelligenten Immobilienbetriebs erschlie3en.
Die modular aufgebaute, multifunktionale Software-Suite basiert auf intelligenten Sensoren und umfasst
Ldsungen zur Maximierung der Energiereduzierung, zur Bereitstellung der erforderlichen Informationen fir
die Instandhaltung und die Uberwachung von Nachhaltigkeitszielen, zur Raumoptimierung in Echtzeit, zur
ldentifizierung und Verfolgung von Objekten sowie zur Uberwachung von Umwelt- und Betriebsqualitit. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf dem Anwendungsbereich ,,Industry & Retail*.

Die Produktmarke Keyture wird ab dem Kalenderjahr 2025 fiir Kunden der Zumtobel Group verfigbar sein.  neue Cloud-basierte
Es wird das Kernportfolio fir Smart Building Solutions bilden. Die Zumtobel Group hat im Herbst 2023 die  loT-Marke: Keyture
Rechte an der von Digital Lumens entwickelten loT-Software SiteWorx (mit Exklusivrechten fir Europa)

erworben und diese nun erfolgreich in das Produktangebot fiir ihre Smart Building Solutions integriert.

Partnerschaft mit Siemens

Den zukiinftigen Fokus auf loT unterstreicht die im Februar 2024 unterzeichnete Okosystempartnerschaft
der Zumtobel Group mit Siemens und Enlighted. Ziel dieser strategischen Partnerschaft ist es, das Know-
how fir intelligente Gebdude zu bindeln und gemeinsam innovative Losungen anzubieten. Der Fokus liegt
vor allem auf folgenden Anwendungsbereichen: Geschéftsgebaude, Hochschulen und intelligent gesteuerte
Krankenhduser.
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Cybersecurity

Als Teil ihres Engagements fir Nachhaltigkeit erkennt die Zumtobel Group die entscheidende Rolle der
Cybersecurity im digitalen Zeitalter an. Dieser Ansatz geht Uber die klassische [T-Sicherheit hinaus und
umfasst auch den Schutz von Produktionssystemen und Produkten. Dabei wird sich an relevante gesetzliche
Rahmenbedingungen und Intentionen gehalten, einschlielich der NIS2-Richtlinie, des Cyber Resilience Act,
des EU Data Act und des EU Al Act.

Die Cybersecurity-Strategie der Zumtobel Group betont ,,Security by Design” und ,,Security by Default",
um sicherzustellen, dass Sicherheitsaspekte in der Geschéftstitigkeit integriert sind. Mitarbeitende werden
durch Sensibilisierung und Schulungen im Bereich Cybersecurity gestarkt, um eine Kultur der Wachsamkeit
und Verantwortung zu fordern.

Die Zumtobel Group ist davon Uberzeugt, dass eine sichere digitale Umgebung fiir nachhaltiges Wachstum,
stetige Innovation und langfristiges Vertrauen ihrer Kunden unerldsslich ist. Durch den Schutz der Systeme,
Produkte und Daten tragt das Unternehmen zu einer widerstandsfahigen und sicheren Zukunft bei.

1.2.3 ENVIRONMENT
DAS BESTE GEGEN DEN KLIMAWANDEL: WANDEL.

Umweltschutz (Wesentliches Thema)

Der Umweltschutz bildet einen wesentlichen Bestandteil des integrierten Managementsystems. Das
Umweltmanagementkonzept der Zumtobel Group basiert auf drei Saulen:

>>  Zertifizierte Umweltmanagement- und Energiemanagementsysteme nach den internationalen
Standards ISO 14001 und ISO 50001

>>  Konsequente Einhaltung interner und externer Verpflichtungen und Richtlinien zum Umweltschutz

>>  Streben nach fortlaufenderVerbesserung der Umweltleistung und der energiebezogenen Leistung des
Unternehmens

Der akkreditierte Zertifizierungspartner Quality Austria bestatigt der Zumtobel Group durch die
Ausstellung der I1SO 14001- und ISO 50001-Zertifikate die wirksame Anwendung und Weiterentwicklung
der Umwelt- und Energiemanagementsysteme. Wesentliche Ziele des integrierten Managementsystems sind
die Verbesserung der Umweltleistung, die Erfullung der Umweltziele zur Verminderung und Vermeidung von
Umweltbelastungen sowie die Einhaltung von gesetzlichen, behérdlichen und freiwilligen Verpflichtungen.

In der Umweltpolitik der Zumtobel Group sind Grundsdtze und Zielsetzungen zum Umweltschutz
verankert. Die Umweltpolitik dient der Belegschaft als Leitfaden in ihrem téglichen Handeln, wodurch unter
anderem Bewusstsein fur einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen geschaffen wird. An jedem Standort
ist die jeweilige oberste Leitung daflir verantwortlich, entsprechende Ressourcen fur die Erreichung der
Umweltziele bereitzustellen. Die Leitung wird dabei durch einen lokalen Umweltmanagementbeauftragten
unterstUtzt. Die globalen Process Owner berlicksichtigen alle Anforderungen der ISO-Standards sowie alle
bindenden Verpflichtungen in ihren Geschéftsprozessen.

In der Kontextanalyse werden jahrlich sowohl lokal an allen Produktionsstandorten als auch global fir die
Lighting Brands und Tridonic alle wesentlichen internen und externen Themen, die Anforderungen der
Stakeholder und die sich aus den Themen und Anforderungen ergebenden Chancen und Risiken bestimmt.
Anhand der Chancen- und Risikobewertung sowie der Priorisierung der Themen werden Mal3nahmen zur
Risikominimierung und zur Chancennutzung festgelegt, entsprechend geplant und umgesetzt. Somit wird



sichergestellt, dass sowohl die Umweltziele als auch alle anderen unternehmerischen Ziele umgesetzt
werden. Die globale Qualitdtsorganisation, die fur das integrierte Managementsystem und somit auch fir die
Umwelt- und Energiemanagementsysteme verantwortlich ist, gibt dabei den Rahmen vor und unterstitzt
bei der Umsetzung der Strategie.

Die global festgelegten Umweltziele werden auf die einzelnen Standorte der Zumtobel Group
heruntergebrochen. Die Uberwachung der Entwicklung dieser Ziele erfolgt durch ein transparentes,
periodisches und globales Umwelt-Reporting, das auf dem Standard der Global Reporting Initiative beruht.
Die wesentlichen Kennzahlen des Reporting sind der Energieverbrauch, die COse-Emissionen, der
Wasserverbrauch, der Abfall und die Recycling-Rate. Sowohl die absoluten Werte als auch die auf den
Output bezogenen Werte werden angefiihrt. Die Menge der produzierten Produkte hat einen wesentlichen
Einfluss auf die Umweltleistung und die energiebezogene Leistung der Zumtobel Group. Die Uberwachung
und Bewertung der Umweltleistung erfolgt sowohl auf lokaler Ebene an jedem einzelnen Standort als auch
durch die globale Qualitdtsorganisation und den Vorstand. Dadurch kénnen bei Abweichungen rechtzeitig
Gegenmal3nahmen definiert und umgesetzt werden.

Da die Daten fur die Umwelt- und Energiekennzahlen auf Angaben und Rechnungen der Lieferanten
beruhen und finale Daten vom Lieferanten teilweise erst nach der Verdffentlichung des
Nachhaltigkeitsberichts bereitgestellt werden, gibt es zwischen den im letzten Bericht erfassten Kennzahlen
und denen im finalen Umwelt- und Energie-Reporting geringe Abweichungen.

Klar definierte Abldufe, Prozesse und anzuwendende Methoden tragen dazu bei, die Auswahl der besten
verfligbaren Materialien und Techniken dort in Betracht zu ziehen, wo dies angebracht und wirtschaftlich
vertretbar ist. Darlber hinaus wird bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen der gesamte
Lebenszyklus berlcksichtigt — von der Materialauswahl Uber die eingesetzten Technologien, die Fertigung,
den Transport und die Gebrauchsphase bis hin zur Wiederaufbereitung.

Die Themen ,Umwelt", ,Energie” und ,Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit” sind neben
,Qualitdt” und , Lean Management" ebenfalls wesentliche Bestandteile des globalen Produktionsnetzwerkes.
Der kontinuierliche Verbesserungsprozess innerhalb des Produktionsnetzwerkes (Global Operations) gibt
klare Standards vor und unterstiitzt die Zumtobel Group dabei, die vorhandenen Ressourcen effektiv und
effizient einzusetzen sowie die hohen Erwartungen und Anspriiche der Kunden zu erfillen. So wird das
Thema Umwelt und Energie auch fir den Kunden immer wichtiger und ist sehr haufig ein wesentlicher
Faktor beim Produktauswahlprozess. Die fortlaufende Verbesserung umfasst die Optimierung von
Produktions- und Supportprozessen.

Ebenso entscheidend ist die schonende Nutzung von Rohmaterialien und Rohstoffen. Gleichermal3en
werden die Energieeffizienz sowie die Erhaltung der Gesundheit der Mitarbeitenden wie auch die
Vermeidung von negativen Auswirkungen der Prozesse auf die Umwelt kontinuierlich optimiert.

Die Zumtobel Group steht nicht nur fir die fortlaufende Verbesserung der Supply-Chain-Prozesse, sondern
auch fur die kontinuierliche Optimierung all ihrer Geschéftsprozesse, Produkte und Dienstleistungen. Dazu
unterhdlt das Unternehmen Abldufe zur Identifizierung und Bewertung von Verbesserungspotenzialen
hinsichtlich der Bereiche ,Umwelt", , Energie”, , Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit” und ,,Qualitat".

Diese werden in Mal3nahmenprogrammen erfasst, in strukturierter Form dokumentiert und abgearbeitet.
Die Wirksamkeit und Weiterentwicklung des integrierten Managementsystems wird durch regelmalige
interne  wie auch externe Audits, Management-Reviews, strategische Verbesserungsprojekte und
kontinuierliche Verbesserungsaktivititen sichergestellt.
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Kompetenz und Bewusstsein

Alle Mitarbeitenden, die fur die Aufrechterhaltung und fortlaufende Verbesserung der Umwelt- und
Energiemanagementsysteme verantwortlich sind, haben eine entsprechende Ausbildung. Diese wird in
jahrlich stattfindenden Mitarbeiterférdergesprachen Uberpriift. Fir die Zumtobel Group ist es wichtig, das
Bewusstsein aller Mitarbeitenden fiir die Umwelt und einen nachhaltigen Umgang mit Ressourcen zu
fordern. Die Belegschaft wird laufend tber verschiedene Kommunikationskandle zum Thema Umweltschutz
informiert und sensibilisiert.

Einfihrungsmappen und  Welcome-Trainings fir neue Mitarbeitende, Informationsscreens in
Pausenbereichen sowie fir alle Mitarbeitenden zugdngliche Informationen im Intranet umfassen eine Vielfalt
von Umweltthemen. Vorgesetzte und Umweltbeauftragte schulen und unterweisen die Belegschaft
regelmalig zu Umweltauswirkungen und Umweltaspekten in den spezifischen Aufgabengebieten. Dariiber
hinaus werden alle Mitarbeitenden weltweit Uber geplante und umgesetzte Umweltprojekte informiert.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurde der Fokus wieder auf die Themen Abfall und Energieverbrauch
gelegt. Die Belegschaft wurde hinsichtlich der wesentlichen nicht erneuerbaren Materialien in den relevanten
Bereichen mit hohen Verbrauchsmengen geschult. Zudem wurden Mitarbeitende in den Bereichen mit
einem signifikanten Energieverbrauch sensibilisiert.

ISO ISO ISO ISO
ISO-Zertifikate 9001:2015 14001:2015 45001:2018 50001:2018
Zentrale Dornbirn, AT X X X X
Leuchtenwerk Dornbirn, AT X X X X
Leuchtenwerk Lemgo, DE X X X X
Leuchtenwerke Spennymoor; UK X X X X
Leuchtenwerk Ni§, RS X X X X
Leuchtenwerk Les Andelys, FR X X X
Leuchtenwerk Highland, US X
Komponentenwerk Dornbirn, AT X X X X
Komponentenwerk Ni§, RS X X X X
Komponentenwerk Spennymoor; UK X X X X
Komponentenwerk Shenzhen, CN X X
Anteil zertifizierter europdischer Standorte in % 100% 100% 100% 98%
Anteil zertifizierter aller Standorte in % 91% 100% 82% 73%
Gesamt 10 1 9 8

Neu hinzugekommene Zertifizierungen

1.2.31 Klimarelevante Risiken/Chancen & Auswirkungen

Die Zumtobel Group analysiert systematisch klimabezogene Risiken. Dabei werden zwei Risiko-Kategorien
unterschieden: physische Risiken, die aus der angenommenen Verdnderung des Klimas entstehen, sowie
transitorische Risiken, die sich aus einem Ubergang zu einer CO,-reduzierten Wirtschaft ergeben.

Physische Risiken

Im Rahmen der Taxonomie und der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) wird fur alle
Leuchten- und Komponentenwerke eine Klimarisiko- und Vulnerabilitdtsbewertung durchgefihrt. Dabei
werden alle aktuellen potenziellen Umweltzustdnde, die die Zumtobel Group beeinflussen kénnen, an jedem



Standort bewertet sowie bereits umgesetzte Mal3nahmen gepriift und gegebenenfalls neue Mal3nahmen
definiert. Weiters werden anhand von zwei Klimaszenarien (Representative Concentration Pathways 4.5 und
8.5; Szenarien, die langfristige Verdnderungen des Klimas skizzieren) die Umweltzustinde, die die Zumtobel
Group zukinftig beeinflussen konnten, bewertet.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung ergeben sich keine nennenswerten Risiken aus der Bewertung der
Standorte. Erhdhte Niederschlagsintensitit, Uberflutung und Hagel stellen aktuell geringe potenzielle
physische Risiken dar, die auch durch die Versicherungspolizze abgedeckt sind. Durch entsprechende
MafBnahmen wurde und wird diesen Risiken Rechnung getragen. Dabei werden potenzielle Auswirkungen
wie Schiaden an Vermdgenswerten, Unterbrechung der Verflgbarkeit in der Beschaffung oder
Produktionsstopps berlcksichtigt. An allen ISO 14001-zertifizierten Standorten werden Vorgehensweisen
sowohl gegen die Klimarisiken als auch weitere Risiken in einem Gefahrenabwehrplan zusammengefasst.

Aus der Analyse der Klimaszenarien ergibt sich eine Erhdhung der Anzahl von Hitzetagen, potenzielle
Trockenheit sowie eine Zunahme der Anzahl und Intensitdt extremer Wetterereignisse. Daraus ergeben sich
keine groferen Risiken und kein kurzfristiger Handlungsbedarf. Die Bewertung der physischen Risiken aller
Standorte zeigt, dass die Zumtobel Group vom Klimawandel marginal betroffen ist.

Ubergangsrisiken

Aus Entwicklungen in Politik und Recht ergeben sich zunehmende Berichts- und Offenlegungspflichten.
Damit verbunden sind auch strengere Gesetzgebungen, wie zum Beispiel zur Emissionsreduktion.
Dementsprechend  werden  vorausschauend die Entwicklungen in der Kontextanalyse des
Managementsystems berlcksichtigt, bewertet und frihzeitig entsprechende Mafinahmen eingeleitet. Zur
Reduktion von Emissionen wurden Ziele formuliert und bereits grof3e Reduktionsmal3inahmen auf dem Weg
zu Net-Zero initiiert und umgesetzt.

In der Kontextanalyse hat die Zumtobel Group die Wettbewerbsfdhigkeit ihrer Produkte hinsichtlich
Nachhaltigkeit als potenzielles technologisches Risiko erkannt. Diesem Risiko entgegenwirkend, kommen
bereits im Entstehungsprozess eines Produktes Werkzeuge wie Okobilanz und Circular Design Rules zum
Einsatz. So kann die Zumtobel Group ihren Kunden nachhaltige und héchst energieeffiziente Produkte sowie
Dienstleistungen und produktbezogene Informationen wie Umweltproduktdeklarationen zur Verflgung
stellen.

Weitere mogliche Risiken ergeben sich durch die Marktentwicklung und all jene Kunden, die
umweltfreundliche Produkte und Services fordern und bei der Kaufentscheidung die Nachhaltigkeitsleistung
des Unternehmens miteinbeziehen und bewerten. Zusdtzlich zum Ausbau des Angebots an
energieeffizienten Produkten und nachhaltigen Dienstleistungen verfolgt die Zumtobel Group daher eine
Strategie zur kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung der Nachhaltigkeitsleistung entlang der
gesamten Wertschdpfungskette.

Potenzielle Risiken flr die Reputation des Unternehmens kénnen sich daraus ergeben, dass die
Nachhaltigkeit von Produkten und Services nicht oder nicht ausreichend wahrgenommen wird. Im Falle von
nicht glaubwiirdiger und faktenbasierter Kommunikation kann es zu einem Vertrauensverlust kommen. Die
Zumtobel Group legt daher gro3en Wert auf eine faktenbasierte Kommunikation zu Nachhaltigkeits- und
Umweltthemen. Die Umwelteinflisse von Produkten werden systematisch durch unabhdngig verifizierte
Umweltproduktdeklarationen dokumentiert. Der Fortschritt in der Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel
Group wird beispielsweise durch das externe EcoVadis-Rating sichtbar. Beim Ubergang zu einer
dekarbonisierten Wirtschaft stehen den potenziellen Risiken jeweils groBe Chancen gegeniber. Um die sich
bietenden Chancen nutzen zu kdnnen, ist die Zumtobel Group sehr gut aufgestelit.
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Umweltaspekte auf Gruppenebene

An allen Produktionsstandorten, die nach ISO 14001 zertifiziert sind, werden die wesentlichen
Umweltaspekte der Produkte und Tétigkeiten bestimmt. Dabei werden auch nicht bestimmungsgemal3e
Zustande und vorhersehbare Notfallsituationen bertcksichtigt. Aus der Bewertung der Chancen und Risiken
werden Maf3nahmen abgeleitet, um die Auswirkungen der Umweltaspekte méglichst gering zu halten.

Im abgelaufenen Geschiftsiahr wurde die  Umweltaspekte-Matrix der Zumtobel Group fir die
wertschopfenden Geschéftsprozesse sowie alle Downstream- und Upstream-Prozesse aktualisiert und an
die Anforderungen der European Sustainability Reporting Standards angepasst.

Aus der Umweltaspekte-Matrix leiten sich fir die Fertigungsstandorte die wesentlichen direkten
Umweltaspekte wie elektrischer Strom, COse-Emissionen, fossile Treibstoffe und Brennstoffe, Rohmaterial
und Verpackung ab. Die wesentlichen Prozesse mit den gréfiten Umweltauswirkungen sind die
automatisierte Fertigung (L&tprozesse, automatisierte Montage), Kunststoffverarbeitung, Beschichtung und
die Metallverarbeitung. Die wesentlichen Upstream-Prozesse, die eine grof3e Umweltauswirkung haben, sind
der Einkauf von Rohmaterialien und Verpackungen, der Transport von Gitern und das Pendeln von
Mitarbeitenden. Hierbei sind die Umweltaspekte fossile Treibstoffe und CO,e-Emissionen signifikant. Zu den
wesentlichen Downstream-Prozessen gehort die Verwendung der verkauften Produkte, wobei hier der
elektrische Strom der signifikante Umweltaspekt ist. Die End-of-Life-Behandlung der Produkte ist ein ebenso
relevanter Aspekt, wobei der verursachte Abfall wesentlich ist.

Umweltzustinde und deren mdgliche nachteilige Auswirkung auf die Produktionsstandorte der Zumtobel
Group werden im Rahmen der Umweltmanagementsysteme in der Kontextanalyse bestimmt und
regelmalig Uberprift. Dabei werden stets aktuelle potenzielle Auswirkungen berlcksichtigt und
infolgedessen Mal3nahmen zurVerringerung von nachteiligen Auswirkungen umgesetzt.

Umweltproduktdeklaration (EPD)

Environmental Product Declarations (EPDs) sind Typ-lll-Umweltproduktdeklarationen und werden auf Basis
der 1ISO 14025 sowie Okobilanzen (Lebenszyklusanalyse — LCA) nach ISO 14040 und ISO 14044 erstellt.
Alle relevanten Umweltauswirkungen werden Kunden und Partnern somit transparent und neutral zur
Verfligung gestellt. Betrachtet wird der gesamte Lebenszyklus: von der Rohstoffentnahme Uber die
Produktion, die Transporte sowie den Einbau und Betrieb im Gebaude bis zum Ende der Nutzungsphase mit
Recycling- und Entsorgungsmdglichkeiten. Ausgewiesene Umweltindikatoren sind unter anderem
Treibhauseffekte, Zerstérung der Ozonschicht, Uberdiingung der Béden und Versauerung der Gewisser: Als
Programmbhalter fir EPDs der Zumtobel Group agiert das Institut fir Bauen und Umwelt (IBU).
Dementsprechend mussen Umweltproduktdeklarationen nach EN 15804 (Nachhaltigkeit von Bauwerken —
Umweltproduktdeklarationen — Grundregeln fir die Produktkategorie Bauprodukte) und gemal3 den
Produktkategorie-Regeln (PCR) fiir Leuchten und Leuchtenkomponenten des IBU erstellt werden. EPDs
mussen vor ihrer Verdffentlichung von einer unabhdngigen Partei verifiziert werden. Diese Priifung wird vom
EPD-Programmhalter beauftragt und von unabhéngigen, besteliten (Re-)Verifizierern durchgefihrt. Aufgrund
der grofB3en Produktvielfalt der Zumtobel Group und der kontinuierlichen Erweiterung der Produktpalette
wurde 2011 ein System entwickelt, welches die automatisierte Generierung von EPDs fiir die Produkte der
Marken Tridonic, Thorn, Zumtobel und — nach Abschluss der Reverifizierung — auch ThornEco ermdglicht.
Die erneute Verifizierung gemd3 der neuen EN 15804 +A2 war im Geschéftsjahr 2023/24 einer der
Schwerpunkte bei der Weiterentwicklung des EPD-Systems der Zumtobel Group. Nach dem geplanten
Abschluss des Audits mit Ende des Geschaftsjahres 2023/24 ist das EPD-System nicht nur auf neuestem
Stand, sondern unterstitzt auch das vom IBU vorgegebene Format. Somit erhalten die EPDs der Zumtobel
Group auch das IBU-typische Layout. Auf Basis dieser wiederkehrenden Verifikationen wurden seit



Einfihrung des EPD-Systems bereits mehr als 5.000 EPDs erstellt, womit ein Mehrwert fir die Kunden und
Partner der Zumtobel Group geschaffen wurde.

EPDs kénnen in vielfiltiger Weise genutzt werden. Intern flieBen sie in die Produktentwicklung ein, um diese
unter dem Aspekt der Okobilanz kontinuierlich zu verbessern und die Bewertung der Produkte nach dem
internen Werkzeug der Circular Design Rules zu unterstitzen.

Das Zeitalter der Digitalisierung macht auch vor Umweltprodukt-Deklarationen nicht halt, weshalb es
bereits einen vom IBU mitentwickelten Standard (,ILCD+EPD") einer ,digitalen EPD" gibt. Durch diesen
digitalen Zwilling einer EPD soll gewdhrleistet sein, dass alle EPDs nach demselben Format erstellt werden
und dadurch fur eine Ubergreifende Weiterverarbeitung durch geeignete Software Tools ermdglicht wird. Es
existieren bereits zentrale Datenbanken, in denen digitale EPDs angeboten werden: |BU.Data,
OKOBAUDAT, Eco Plattform u. a. Die Zumtobel Group arbeitet gerade an der Implementierung der
digitalen EPD nach ,ILCD+EPD", womit diese auch kinftig in diesen Datenbanken zur Verfligung stehen
werden. Darlber hinaus stellen die Daten auch eine Grundlage dar, um die Emissionen aus eingekauften
Waren nach Scope 3 des Greenhouse Gas Protocol (GHGP) zu bestimmen.

Zielerreichung 2023/24

Wie im Managementprozess der Zumtobel Group festgelegt, werden Umweltziele basierend auf der
Kontextanalyse, dem Review der strategischen Ausrichtung und einer etwaigen Anpassung der Ziele fur das
kommende Geschiftsjahr definiert. Im monatlichen Environmental Review Meeting werden die Kennzahlen
und Verbesserungsmal3nahmen Uberwacht und im Management-Review, welches jeweils am Ende eines
Geschéftsjahres stattfindet, wird die Erreichung der Ziele Uberprift und bewertet. Wenn notwendig, werden
Optimierungsmal3nahmen definiert. Die in den Umwelt- und Energieprogrammen festgelegten Ziele wurden
zum groften Teil erreicht.

Das Ziel ,Erhalt der bestehenden SO 14001-Zertifizierung und SO 50001-Zertifizierung der
Produktionswerke” wurde erreicht. Alle externen Audits hat die Zumtobel Group ohne jegliche
Abweichung erfolgreich absolviert. Zusitzlich wurden das Leuchtenwerk Ni$ und das Komponentenwerk
Ni§ erfolgreich nach dem ISO 50001 Standard zertifiziert. Das Umwelt- und Energie-Reporting wurde im
abgelaufenen Geschiftsjahr wieder nach dem GRI-Standard ausgefihrt. Die Daten werden monatlich erfasst
und die Kennzahlen im monatlichen Management-Review der lokalen Organisationen gemeinsam mit der
zentralen Global Quality Uberwacht.

Jeden Monat prédsentieren alle Werke gemeinsam mit der Global Quality wie auch dem Vorstand die
Kennzahlen zur Umweltleistung, der energiebezogenen Leistung und alle Verbesserungsaktivitaten. Dies hat
einerseits zum Ziel, den Fokus auf die Umweltthemen zu richten und andererseits den ,,Best Practice
Approach” innerhalb der Zumtobel Group zu erméglichen und weiter auszubauen.

>>  Emissionen — Im abgeschlossenen Geschdftsjahr wurde ein weiterer Schritt auf dem Weg zu Net-
Zero gemacht. Das Ziel von 9.950 Tonnen CO; wurde erreicht und dabei eine Reduktion der CO»e-
Emissionen um 9% gegeniiber dem Vorjahr erzielt.

>>  Erneuerbare Energie — Der Anteil erneuerbarer Energie wurde von 59% auf 60,5% erhoht. Das
gesetzte Ziel von 62% wurde somit nicht ganz erreicht.

>>  Abfall — Das Ziel, das gesamte Abfallvolumen zu reduzieren, wurde erreicht. Die Leuchtenwerke und
die Komponentenwerke konnten sowohl absolut als auch relativ zur produzierten Menge die
Zielsetzungen erreichen. Das Ziel, den Abfall von nicht erneuerbaren Materialen in der Produktion zu
reduzieren, wurde sogar Ubertroffen.
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>>  Recycling-Quote — Im Geschéftsjahr 2023/24 wurde eine Recycling-Quote von 91,02% erreicht. Das
Ziel von 92% konnte somit nicht erreicht werden.

Die detaillierte Bewertung der einzelnen Kennzahlen erfolgt im jeweiligen wesentlichen Thema.

Umweltziele 2024/25
Fir das Geschéftsjahr 2024/25 hat sich die Zumtobel Group basierend auf der strategischen Ausrichtung, bis
2050 ein Net-Zero Unternehmen zu werden, folgende Umweltziele gesetzt:

>>  Reduktion der COse-Emissionen auf mindestens 9.500 t

>>  Steigerung des Anteils an erneuerbarer Energie auf 65%

>>  Energieverbrauch von weniger als 82.000 MWh

>>  Abfallmenge von weniger als 5.170 t

>>  Reduktion des Produktionsabfallvolumens nicht erneuerbarer Materialien bezogen auf den
Materialverbrauch auf 9,1%

>>  Nicht Recycelbare Abfallmenge von weniger als 426 t

>>  Erhalt der bestehenden ISO 14001-Zertifizierung und ISO 50001-Zertifizierung der
Produktionsstandorte

1.2.3.2 Klimaschutz (Wesentliches Thema)

Treibhausgasemissionen wurden als einer der wesentlichen Umweltaspekte der Zumtobel Group erkannt.
Die Reduktion dieser hat schon seit einigen Jahren hohe Prioritit. Die Entwicklung der
Treibhausgasemissionen begrindet sich einerseits durch den Energieverbrauch, andererseits durch die
verwendeten Energiearten.

Fur die verschiedenen eingesetzten Energiearten werden die CO,-Aquivalente in regelmiBigen Abstinden
geprift, verifiziert und dokumentiert. Aufgrund der Produktionsprozesse sowie der Down- und Upstream-
Prozesse ergibt sich, dass CO, das signifikante Treibhausgas fur die Zumtobel Group ist, wodurch der Fokus
auf die Reduzierung der CO,e-Emissionen gelegt wird. Entlang der Vorgaben der Science Based Target
initiative (SBTi) mochte die Zumtobel Group bis 2030 die Scope 1 und 2 COje-Emissionen um 65%
gegenliber dem Referenzjahr von 2020/21 reduzieren und 2050 das Ziel Net-Zero erreichen.

Um das Ziel der Reduktion der Scope 1 und Scope 2 Treibhausgasemissionen erreichen zu kdnnen, wird
kontinuierlich und fokussiert an der Reduktion der Treibhausgasemissionen in den Produktionsstandorten, in
den Verwaltungsstandorten und des Fuhrparks gearbeitet.

Generell ist das Ziel, die Emission entlang der gesamten Wertschépfungskette in Ubereinstimmung mit
Vorgaben der Science Based Targets initiative fortlaufend zu reduzieren. Im Zuge der Science Based Target
initiative (SBTi) werden die Scope 3 CO,e-Emissionen um 42% gegenliber dem (neuen) Referenzjahr von
2022/23 reduziert.

THG-Bruttoemissionen entlang der Wertschépfungskette

Bei der Zumtobel Group werden die Treibhausgasemissionen standardisiert gemdl3 GHG Protocol bestimmt.
Dies ermdglicht es, das gesamte Emissionsprofil zu verstehen, Reduktionsmdglichkeiten zu identifizieren und
MaBnahmen auf die gréf3ten Reduktionschancen zu fokussieren. Die Einhaltung dieser Standards ist deshalb
fur die Zumtobel Group entscheidend, um eine umfassende Klimaschutzstrategie zu entwickeln und einen
positiven Einfluss auf die Umwelt zu erzielen. Um dies auch extern zu verifizieren, hat die Zumtobel Group
ihre Unterlagen bei der Science Based Target initiative eingereicht.



Die Zumtobel Group verwendet Emissionsfaktoren aus verschiedenen Quellen. Um dem Stand der Technik
zu entsprechen, werden diese Faktoren jahrlich auf Aktualitat Gberpriift.

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

In der Zumtobel Group wird Erdgas zum Heizen und fir die Beschichtung im Fertigungsprozess eingesetzt.
Dienstfahrzeuge und Notstromaggregate werden mit flissigen fossilen Treibstoffen betrieben. Zudem
werden verschiedene Kéltemittel fir die Kélteanlagen eingesetzt. Das Referenzjahr ist das Geschiftsjahr
2020/21, da seit diesem Geschéftsjahr alle Daten zu den Produktionsstandorten vollumfinglich erfasst
werden.

Die verwendeten Emissionsfaktoren werden von den Lieferanten zur Verfligung gestellt. Die direkten
Treibhausgasemissionen in Tonnen ergeben sich aus dem Produkt des Energieverbrauches in MWh und dem
relevanten Emissionsfaktor in Tonnen pro MWh.

Die Gesamtsumme der im abgeschlossenen Geschiftsjahr ausgesto3enen Scope 1 CO,e-Emissionen lag bei
7.457 t. Gegenlber dem Vorjahr (7.892 t) ergibt sich daher eine absolute Reduktion von 6%.

Indirekte THG-Emissionen (Scope 2)

Strom ist der grof3te Energietrdager in der Zumtobel Group und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die
Scope 2-Emissionen. Biogen erzeugte Fernwarme wird hauptséchlich als Heizenergie verwendet. Mittlerweile
findet sie auch bei der Vorbehandlung im Beschichtungsprozess Einsatz. Die Emissionsfaktoren werden von
den Energielieferanten zur Verfligung gestellt. Alle Produktionsstandorte in Europa verwenden zu 100%
Strom aus erneuerbaren Energien und besitzen ein entsprechendes Zertifikat von ihren Stromlieferanten.

Die Gesamtsumme der im abgeschlossenen Geschéftsjahr ausgesto3enen Scope 2 CO,e-Emissionen lag bei
2.129 t. Gegenlber dem Vorjahr (2.644 1) ergibt sich daher eine absolute Reduktion von 19%.

Emissionen Scope 162 Einheit 201920 2020211 2021222 2022723 2023124 2023/243
Scope 1 tCOze 4295 9.285 9.064 7.892 7.451 7.459
o] tCOme 0 0 0 0 0 0
Diesel (Notstrom- &~ . N/A 93 93 19 134 134
Sprinkler Anlagen)
Erdgas tCOme 4248 5099 4920 4150 3877 3884
Fliichtige Emissionen tCOse 47 142 100 80 238 238
Fuhrpark tCOme N/A 3499 3499 3353 3202 3202
Scope 2 tCOze 17.486 14.586 4698 2.644 2129 11.736
Strom tCOme 17.066 14098 4485 2583 2076 10355
Photovoltaik
(100% Eigennutzung) =0 0 0 0 0 . 8
Nah-/Fernwarme 1COme 85 93 86 61 53 833
(Biomasse)
Nah-/Fernwérme 1COme 335 395 127 0 0 490
(Versorgermix)
Scope 1 & 2 Gesamt tCOze 21.781 23.871 13.762 10536 9.580 19.195

T Neues Basisjahr zur Beurteilung der kiinftigen Verbrauchsentwicklung; Die bei der Erstellung des Reports 2020/21 noch nicht erfassten Daten wurden
nachgetragen

2 Die bei der Erstellung des Reports 2021/22 noch teilweise verwendeten Forecast-Daten wurden durch IST-Daten ersetzt

3 Diese Zahlen basieren auf einer Location-Based Berechnungsmethode, alle anderen beruhen auf einer Marked-Based Berechnung
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Sonstige indirekte Treibhausgasemissionen (Scope 3)

In den vorgelagerten Emissionen wurden fir sieben Kategorien Emissionswerte bestimmt. Eingekaufte
Waren und Dienstleistungen setzt sich aus allen produkt- und nicht produktebezogenen Gltern zusammen
und stellen erwartungsgemal mit Gber 90% den groften Anteil in den vorgelagerten Emissionen dar. In den
nachgelagerten Emissionen wurden zusétzlich die Daten fir Transport und Vertrieb sowie Investments
bestimmt. Damit sind alle derzeit fir die Zumtobel Group relevanten Kategorien erfasst. Entsprechend der
Produkte der Zumtobel Group machen erwartungsgemd3 die Emissionen in der Kategorie ,Nutzung
verkaufter Produkte” mehr als 90% der Gesamtemissionen aus.

Insgesamt wurde die Methodologie zur Erhdhung der Transparenz und Prdzision der Daten verbessert und
verfeinert. Zur Berechnung der Emissionen wurden Faktoren aus anerkannten Quellen bzw. Datenbanken
verwendet, beispielsweise LCA-Datenbank von SPHERA, World Resources Institute (WRI) und dem
Osterreichischen Umweltbundesamt.

Sonstige Emissionen Scope 3 Einheit 2019/20 2020/21 2021/22 2022/233 2023/24

Vorgelagerte Scope 3-Emissionen tCOze N/A 661.810 837.070 686.320 504.470

31 Eingelaufte Waren & tCOme N/A 633000 808000 475000 475000
Dienstleistungen

32 Kapitalgiter tCOme N/A 1900 2200 2,000 2000

34 Transport und Vertrieb? tCOme N/A 8400 8400 9.500 9.500

35  Betriebliche Abfille tCOme N/A 710 670 670 670

36 Geschiftsreisen? tCOme N/A 4400 4400 4200 4200

3.7 Pendeln der Arbeitnehmerz  tCOse N/A 4.600 4.600 4.300 4,300

3g  /Angemietete oder geleaste N/A 8:800 8:800 8.800 8.800
Sachanlagen?

Nachgelagerte Scope 3-Emissionen tCOze N/A 4956300 4.539.500 5.359.100 4.149.080

39 Transport und Vertrieb* tCOze N/A N/A N/A 350 350

311 Nutzung der verkaufter tCOme N/A 4924000 4499000 4118000  4118.000
Produkte

31  End-oflife Behandiung tCOe N/A 32300 40500 30700 30700
verkaufter Produkte

3.15 Investitionen* tCOze N/A N/A N/A 30 30

Scope 3 gesamt tCOse N/A 5618110 5376570 6045420  4.653.550

1 Rundungsregeln: 2/3-stellige Zahlen aufrundet auf ndchsten 10er, 4/5-stellige Zahlen aufgerundet auf nachsten 100er, alle gréBeren Zahlen aufgerundet
auf den néchsten 1000er

2 Werte fur 2020/21 wurde aus dem Folgejahr Gbernommen
3 Basisjahr zur Beurteilung der Emissionsentwicklung fur Scope 3
4 Im Berichtsjahr 2023/24 wurden im Zuge der SBTi Einreichung fiir Emissionen zwei neue Kategorien ermittelt.

Intensitdt der THG-Emissionen (Scope 1 & 2)

Die angefallenen Treibhausgasemissionen hdngen ausschlie3lich mit dem Energieverbrauch und den
eingesetzten Energiearten zusammen. Deshalb errechnet sich die Intensitdt der Treibhausgasemissionen,
analog zur Energieintensitdt, aus dem Gesamtausstof3 der Treibhausgasemissionen dividiert durch 1.000
produzierte bzw. verkaufte Stlicke. Der Gesamtausstof3 (Scope 1 & 2) umfasst die Treibhausgasemissionen
der Prozess- Produktionsstandorte sowie die des und der

und Heizenergie der Fuhrparks

Verwaltungsstandorte.

Die Intensitdt der Treibhausgasemissionen (Scope 1 und 2) der Zumtobel Group lag im Geschéftsjahr
2023/24 bei 0226 t pro 1000 Stick. Aufgrund des geringeren Produktionsvolumens der
Komponentenwerke konnten die 0,213 pro 1.000 Stiick des GJ 2022/23 nicht ganz erreicht werden. Die
Intensitdt der Leuchtenwerke hat sich von 0,439 auf 0,395 t pro 1.000 Stlick verringert, somit konnte eine
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Reduktion von 10% erreicht werden. Die Komponentenwerke haben eine Intensitat von 0,073 t pro 1.000
Stlick erzielt (Vorjahr: 0,072).

Senkung der Treibhausgasemissionen

In diesem Geschéftsiaghr wurde ein weiterer Schritt in Richtung Net-Zero gemacht. Aufgrund  kontinuierliche
verschiedenster kontinuierlicher Verbesserungsprojekte und dem Fokus auf der Einsparung von Energie, im  Reduktion an
Speziellen der Heizenergie und der Prozessenergie fur die Beschichtung, ergibt sich eine absolute Reduktion  Treibhausgas-
der Treibhausgasemissionen fir Scope 1 und 2 von 956 t gegenliber dem Vorjahr, was eine Reduktion von 9% emissonen
ausmacht. Gegentber dem Referenzjahr 2020/21 ergibt das eine absolute Reduktion von 14.291 t und eine

prozentuale Reduktion von 60%.

Alle im Kapitel ,Erneuerbare Energie” angefihrten Mal3nahmen tragen ebenfalls zur Senkung der
Treibhausgasemissionen bei. Weiters helfen VerbesserungsmafB3nahmen, die im Kapitel ,,Verringerung des
Energieverbrauchs' angefihrt sind und sich auf den Energietrdger Gas beziehen, bei der Reduktion von

Treibhausgasemissionen. Weitere Aktivitditen und MafBnahmen zur Reduktion der Treibhausgasemissionen
werden in Folge angefihrt.

Projekte und kontinuierliche Verbesserung

Leuchtenwerk Dornbirn, AT:

>>  Analyse zur Erweiterung der Photovoltaikanlage; Analyse Elektrifizierung des Wassertrocknerofens
und des Einbrennofens der Pulverbeschichtungsanlage.

Leuchtenwerk Lemgo, DE:

>>  Analyse zur Elektrifizierung oder Hybridldsung (Gas und Strom) der Wassertrocknerdfen, der
Nasslacktrocknungséfen zur Handlackierung und der Nasslackieranlage; Planung des Ersatzes von Gas
durch Fernwédrme bei Luftzufuhrgerdten in der Lackieranlage.

Leuchtenwerk Les Andelys, FR:
>>  Installation einer Ladestation fUr Elektroautos; Reduktion der Temperatur der Vorbehandlung zur
Entfettung im Pulverbeschichtungsprozess; Abschluss eines Liefervertrages fir Biogas fur ein Jahr

Leuchtenwerk Nig, RS:
>>  Wirmerickgewinnung aus der Wiarme der Kompressoren fir die Warmwasseraufbereitung;
Optimierung der Lastenverteilung der Kompressoren

Leuchtenwerk Spennymoor, UK:

>>  Projekt zur Reduktion des Gasverbrauchs im Pulverbeschichtungsanlage: Reduktion der Grof3e des
Einbrennofens, Optimierung der thermischen Effizienz des Einbrennofens, neue effiziente Gasbrenner,
Erhdhung der Anzahl der Luftdisen im Trocknungsofen, finale Umsetzung erfolgt im Juni 2024;

Leuchtenwerk Highland, US:

>>  Einfihrung von Niedrigtemperatur Beschichtungspulver, das aus rezyklierten Kunststoffflaschen
hergestellt wird, Die Einbrenntemperatur kann um 10 Grad Celsius reduziert werden; Umstellung der
Vorbehandlung zur Entfettung im Pulverbeschichtungsprozess auf ein Kaltwassersystem

Komponentenwerk Dornbirn, AT:

>>  |Installation einer energieeffizienten Kihlanlage mit Frischluftkihlung ab 6 Grad Celsius und Kihimittel
mit sehr geringem Global Warming Potential
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Komponentenwerk Nis, RS:
>>  Umsetzung der Warmerlickgewinnung aus der Warme der Kompressoren fur die
Warmwasseraufbereitung

Komponentenwerk Shenzen, CN:
>>  Erhohung des Anteils erneuerbarer Energie von 26% auf 299%; Analyse von Optionen zur weiteren
Steigerung des Anteils erneuerbarer Energie

Komponentenwerk Spennymoor, UK:
>>  Ersatz des alten Warmwasserdurchlauferhitzers durch ein neues energieeffizientes Gerdt mit geringen
NOx Emissionen

Verwaltungsgebdude CIT Schmelzhitterstra3e + Hochsterstral3e Dornbirn, AT:
>>  Installation von Ladestationen fur Elektroautos; Optimierung der Steuerung der Pumpen fur die
Heizung

1.2.3.3 Energie & erneuerbare Energie (Wesentliches Thema)

Der Verbrauch von Energie ist ein wesentlicher Umweltaspekt der Zumtobel Group. Der Fokus liegt auf
dem Energieverbrauch, der von der Zumtobel Group beeinflusst werden kann. Da der hochste
Energieverbrauch in der Fertigung anfillt, werden das wesentliche Thema ,,Energieverbrauch™ wie auch der
Einsatz erneuerbarer Energien an allen Fertigungsstandorten konsequent vorangetrieben. Die grof3en
Standorte der Zumtobel Group, in Summe 8 der 11 Produktionsstandorte, verfligen zusitzlich Uber
zertifizierte Energiemanagementsysteme. Mit einem Energiemanagementsystem nach ISO 50001 hat man
zur Aufgabe, die energiebezogene Leistung des Unternehmens fortlaufend zu verbessern und damit
Treibhausgasemissionen, Energiekosten und andere relevante Umweltauswirkungen zu reduzieren.

Die energiebezogene Leistung definiert sich als das Ergebnis aus effizienter Nutzung von Energie,
zweckmaligem Einsatz von Energie und dem Energieverbrauch. Das Energiemanagementsystem bietet einen
strukturierten Ansatz zur ldentifikation von Einsparpotenzialen und zur Ableitung und Bewertung von
Verbesserungsmal3nahmen. Mittels kontinuierlicher Umsetzung dieser Energieeffizienzmal3nahmen  soll
fortlaufend eine effiziente Nutzung der Energie gewahrleistet werden.

Energieverbrauch innerhalb der Organisation

Bei der Zumtobel Group werden die Energieverbrauchsdaten an allen Produktionsstandorten monatlich
erfasst. Die Heiz- und Prozessenergie basiert auf echten Verbrauchsdaten, die vom Lieferanten verrechnet
werden. Der Energieverbrauch des Fuhrparks der Zumtobel Group wird anhand der getankten Liter
Treibstoff/Kilowattstunden Strom der Fahrzeuge ermittelt.

Die signifikanten Energieverbraucher in den Leuchtenwerken sind Kunststoffspritzgussmaschinen,
Beschichtungsanlagen, Kihlanlagen und die Erzeugung von Raumwdrme. Da sich der Kunststoffanteil bei
Leuchten aufgrund der Anforderungen hochwertiger Linsen erhdht hat und spezifische Farben sowie
langlebige Beschichtungen vom Kunden verstarkt angefragt werden, steigt der Anteil des Energieverbrauches
durch den vermehrten Einsatz dieser Technologien. In den Komponentenwerken sind die L&t- und
Aushdrtungsprozesse die groften Energieverbraucher Die signifikanten Energieverbraucher werden im
Energiemanagementsystem ermittelt, analysiert und sind der Fokus fir die Umsetzung von
VerbesserungsmafBnahmen. Mit 93% wird der Grof3teil der Energie in den europdischen Produktionsstdtten
verbraucht.



Der Gesamtverbrauch an Energie lag im abgeschlossenen Geschéftsjahr bei 83.323 MWh. Gegenliber dem
Vorjahr (87.178 MWh) ergibt sich daher eine absolute Reduktion von 4%.

Energieverbrauch Einheit 2019/20 2020/211 2021/222 2022/23 2023/24
Prozessenergie MWh 59.591 66.457 69.584 65.134 61.425
Strom MWh 48.260 50.885 51455 48.898 46.282
Strom Photovoltaik
(100% Eigennutzung) MWh N/A 319 1231 1.266 1164
Diesel (Notstrom- & MWh N/A 70 366 58 403
Sprinkler-Aggregate)
Prozesswarme (Erdgas) MWh 10316 14.013 15455 13915 12567
Nah-/Fernwarme Mwh 399 478 436 522 898
(Versorgermix)
Nah-/Fernwdrme (Biomasse) MWh 616 692 641 475 111
Heizenergie MWh 15.268 16.860 16.012 11.683 12.209
Heizwdrme (Erdgas) MWh 9.597 10490 10.097 7.014 6.290
Nah-/Fernwarme Mwh 2061 2423 2255 1768 1669
(Versorgermix)
Nah-/Fernwdrme (Biomasse) MWh 3.610 3947 3.660 2.901 4250
Fuhrpark MWh N/A 13.849 13.849 10.361 9.689
Energie gesamt MWh 74.859 97.166 99.445 87.178 83.323

T Neues Basisjahr zur Beurteilung der kiinftigen Verbrauchsentwicklung; Die bei der Erstellung des Reports 2020/21 noch nicht erfassten Daten wurden
nachgetragen.

2 Die bei der Erstellung des Reports 2021/22 noch teilweise verwendeten Forecast-Daten wurden durch IST-Daten ersetzt.

Energieverbrauch auBerhalb der Organisation

Die wesentlichen Umweltaspekte werden entlang der Wertschopfungskette und des gesamten
Produktlebenszyklus ermittelt. Die zugehérigen Daten werden erhoben und gegebenenfalls in
Energieverbrauch umgerechnet. Benétigte Konversionsfaktoren stammen aus unterschiedlichen Quellen wie
myClimate, dem World Resources Institute oder der Umweltdatenbank Sphera LCA. Diese ermittelten
Werte geben den Einfluss der Prozesse hinsichtlich des Energieverbrauches an.

Neben der Verbesserung der Datenerhebung steht die Reduktion der verbrauchten Energie im Vordergrund.
Die Verbesserung der Energieeffizienz der Leuchten, der LED-Module und LED-Treiber hat den gréBten
Einfluss auf die gesamte verbrauchte Energie. Die Verbesserung des Gesamtenergieverbrauches ist im Absatz
., Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen® angefihrt.

Energieintensitit (Scope 1 & 2)

Da die Anzahl der produzierten Leuchten und Komponenten einen wesentlichen Einfluss auf den
Gesamtenergieverbrauch  hat, erfolgt die Bewertung der energiebezogenen Leistung nach der
Energieleistungskennzahl: gesamter Energieverbrauch innerhalb der Organisation pro 1.000 verkaufter bzw.
produzierter Stlicke. Der gesamte Energieverbrauch innerhalb der Organisation umfasst bei der Berechnung
der Energieintensitdt die Prozessenergie, die Heizenergie sowie den Verbrauch des Fuhrparks.

Die Energieintensitdt in der Zumtobel Group betrdgt 1,963 MWh pro 1.000 Stiick. Die Energieintensitat der
Komponentenwerke hat sich aufgrund des geringeren Produktionsvolumen um 6% verschlechtert, wahrend
sich die Energieintensitdt der Leuchtenwerke um 3% verbessert hat.
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Verringerung des Energieverbrauchs (Scope 1 & 2)

Die Komponentenwerke haben gegentiber dem Vorjahr 12% weniger Energie verbraucht. Diese Reduktion
lasst sich durch ein geringeres Produktionsvolumen begriinden. Der Energieverbrauch pro 1.000 Stiick
konnte nicht ganz gehalten werden, er hat sich leicht von 0,366 auf 0,389 MWh erhéht.

Bei den Leuchtenwerken konnte der Energieverbrauch um 2% reduziert werden. Der Energieverbrauch pro
1.000 Stick wurde von 6,609 auf 6,411 MWh verbessert. Auch gegenliber dem neuen Referenzjahr
2020/21 konnte die von der ISO 50001 geforderte fortlaufende Verbesserung der energiebezogenen
Leistung erreicht werden.

Die im Geschéftsjahr 2022/23 aufgrund des Ukraine-Konflikts und der damit einhergehenden hohen
Energiepreise umgesetzten Mal3nahmen wurden auch im Geschéftsjahr 2023/24 weithingehend fortgefiihrt.
Diese wurden zudem auch in den kontinuierlichen Verbesserungsprozess Ubergefiihrt. Die Energiepreise
waren im abgelaufenen Geschéftsjahr immer noch sehr hoch und hatten einen wesentlichen Einfluss auf die
Kosten aller Standorte der Zumtobel Group. Der wesentliche Umweltaspekt Energieverbrauch ist weiterhin
ein Fokusthema.

An allen arbeitsfreien Tagen (Wochenenden, Feiertage) wird der Energieverbrauch sowohl in den
BUrogebduden als auch in der Fertigung auf ein Minimum reduziert. Die Energiegrundlast wird in allen
produzierenden Standorten auf dem optimalen Minimum gehalten.

Blrordume und Fertigungshallen werden wahrend der Arbeitstage/Arbeitszeit optimal und bedarfsorientiert
beheizt und beleuchtet. Der Energieverbrauch fir das Heizen konnte im Geschéftsjahr 2023/24 fast auf dem
auBergewohnlichen Niveau von 2022/23 gehalten werden und eine Reduktion von 28% gegeniiber dem
Referenzjahr 2020/21 erzielt werden. Neben den vielen Einsparungsmal3nahmen trug auch der mildere
Winter wesentlich zu dieser Reduktion bei.

Projekte und kontinuierliche Verbesserung

Leuchtenwerk Dornbirn, AT:

>>  Trockneroffenumstellung beim Spritzguss, Individuelle Ansteuerung der einzelnen Kammern,
Reduktion der Zeit zum Vorheizen von 24h auf 3h; Ersatz von vier alten Spritzgussmaschinen durch
neue energieeffiziente Maschinen; Optimierung der Losgrdf3en, Stilstandzeiten beim Spritzguss;
Optimierung der Energiegrundlast an Stillstandtagen, Abschalten der Werbebeleuchtung in der Nacht

Leuchtenwerk Lemgo, DE:
>>  Ersatz der alten Druckluftgeneratoren durch zwei neue energieeffiziente Geréte; Optimierung der
Lastprofile der Druckluftbereitstellung; Installation von LED Beleuchtung im Spritzgussbereich

Leuchtenwerk Les Andelys, FR:

>>  Installation von Geschwindigkeitsregler an den Motoren in der Pulverbeschichtungsanlage; Keine
Produktion auf alten Maschinen; Installation einer LED Beleuchtung in der Produktionshalle; Installation
von SMART Metern fir Gas und Strom; Automatische Abschaltung von Strom und Luft in
produktionsfreien Zeiten

Leuchtenwerk Ni§, RS:

>>  Erfolgreiche Einflihrung und Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach I1SO 50001;
Installation von Sensoren zur Steuerung der Temperatur; Festlegung von optimierte Abschaltzeiten fiir
Spritzgussmaschinen; Kontinuierliche VerbesserungsmafBnahmen in allen SEUs (Signifikante
Energieverbraucher)
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Leuchtenwerk Spennymoor, UK:

>>  Weitere Optimierung der Energiegrundlast fur alle Stillstandstage; Erhdhung der Temperatur von 19
auf 22 Grad Celsius im IT Serverraum; Kontinuierliche Verbesserungsmaf3nahmen in allen SEUs
(Signifikante Energieverbraucher)

Leuchtenwerk Highland, US:
>>  Erfolgreiche Einflihrung und Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach ISO 14001,

Komponentenwerk Dornbirn, AT:
>>  Gemeinsame Nutzung eines Reflow Ofens fir zwei SMT Linien; Reduktion des Druckes fur Luftdruck;
Ersatz von zwei alten Bestlickungsanlagen durch eine neue energieeffiziente Bestlickungsanlage

Komponentenwerk Nis, RS:
>>  Erfolgreiche Einfihrung und Zertifizierung eines Energiemanagementsystems nach I1SO 50001;

Installation von Sensoren zur Steuerung der Temperatur; Kontinuierliche Verbesserungsmafinahmen in
allen SEUs (Signifikante Energieverbraucher)

Komponentenwerk Shenzhen, CN:

>>  Ersatz von zwei alten Luftkompressoren durch einen effizienten Luftkompressor; Ersatz von vier alten
Wasserkihltirmen durch einen energieeffizienten Kihlturm;Verbesserung der Steuerung der
Testkammer fir HASS-Tests; Optimierung der Energiegrundlast fir alle Stillstandstage; Reduktion des
Druckes fur Luftdruck; Reduktion der Zeit in der HeiBkammer von 48 auf 45 Stunden;
Frischluftkihlung ab 15 Grad Celsius; Gemeinsame Nutzung eines Reflow Ofens fiir zwei SMT Linien

Komponentenwerk Spennymoor, UK:

>>  Integration und Installation einer intelligenten Steuerung fur die Klimaanlage im Blrobereich;
Anschaffung eines neuen effizienten Kompressors; Installierung von Sensoren zur effizienten
Beleuchtung im Lagerbereich; Energieeffiziente Steuerung aller Ventilationsmotoren

Verwaltungsgebdude CIT + Office Schmelzhitterstral3e Dornbirn, AT:
>>  |Installation einer Warmertickgewinnungsanlage; Optimierung der Steuerung der Parkplatzbeleuchtung

Erneuerbare Energie

Im Geschiftsjahr 2023/24 wurden 605% des Gesamtenergieverbrauches mit erneuerbarer Energie ~ Hochststand Anteil
abgedeckt, womit der Anteil der erneuerbaren Energie um 1,5% erhdht wurde. Das gesetzte Ziel von 62%  erneuerbarer Energie
wurde nicht ganz erreicht.

Alle europdischen Leuchten- und Komponentenwerke beziehen ausschlief3lich Strom aus erneuerbaren
Energien.

Es konnten alle Standorte den Anteil an erneuerbarer Energie halten oder verbessern, da der
Energieverbrauch fiir das Heizen wieder niedrig gehalten werden konnte, Einsparungsmaf3inahmen, die im
Geschéftsjahr 2022/23 umgesetzt wurden, voll wirksam wurden und neue VerbesserungsmafBnahmen im

Geschéftsjahr 2023/24 umgesetzt und auch schon teilweise wirksam geworden sind.

48% des Heizbedarfs und 27% des gesamten Gasbedarfs werden durch biogen erzeugte Wérme abgedeckt.
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Im Komponentenwerk Dornbirn konnten 45% der bendtigten Heizenergie mit Fernwdrme abgedeckt
werden. Das Leuchtenwerk Dornbirn konnte im abgeschlossenen Geschéftsjahr den gesamten Bedarf an
Heizwédrme mit biogen erzeugter Wérme abdecken. Das Verwaltungsgebdude in der Schmelzhitterstra3e
wurde vollstindig auf Fernwdrme umgestellt und konnte ab September 2023 den ganzen Winter den
Heizwdrmebedarf mit Fernwarme abdecken. Im Leuchtenwerk Lemgo konnte aufgrund der Umstellung auf
Fernwdrme fir die Vorbehandlung und Temperierung in der Nasslackierung der Gasverbrauch reduziert
werden. Der Anteil an Fernwdrme konnte somit von 27% auf 46% im Produktionsprozess erhoht werden.
Am Standort Nis wurde eine Photovoltaikanlage auf dem Birogebdude installiert. Das Komponentenwerk
Shenzhen konnte den Anteil erneuerbarer Energie von 26% auf 29% erhdhen, da ein verbesserter
Energiemix fur das gesamte Geschéftsjahr 2023/24 bezogen wurde. Das gréfite Werk, das Leuchtenwerk
Dornbirn, konnte mit einer Mischung aus Strom aus Wasserkraft, Strom von der am Standort installierten
Photovoltaikanlage und dem Einsatz biogen erzeugter Warme einen erneuerbaren Energien-Anteil von 94%
erzielen.

1.2.34 Luft und Bodenverschmutzung

Ozonabbauende Substanzen (ODS) werden in keinem der Zumtobel Group Produktionsstandorte
produziert, importiert oder exportiert. Die vorhandenen Emissionen der Stickoxide wurden basierend auf
Messungen an den Leuchtenstandorten Dornbirn, Lemgo und Ni§ berechnet. Da der Ausstof3 von
Stickoxiden primdr bei der Verbrennung stattfindet und an den Standorten lediglich Erdgas zur
Warmeerzeugung und flr Produktionsprozessen verwendet wird, fallen diese Emissionen wesentlich
geringer aus als die von Kohlenstoffdioxiden. Hierbei gilt, dass der Aussto3 von Stickstoffoxiden stark vom
Verbrennungsprozess wie auch von der Qualitit des Erdgases abhingig ist. Die drei genannten Standorte
machen ca. 45% des Energieeinsatzes aus und werden daher zur Berechnung der Mittelwerte herangezogen.
Dieser Mittelwert wurde genutzt, um die Stickoxidemissionen der weiteren produzierenden Standorte zu
ermitteln.

Daraus ergab sich fur die produzierenden Standorte, die Erdgas fUr die Prozess- und Heizwarme im Einsatz
haben, ein Stickstoffoxidausstof3 von 1,024 t. Im direkten Vergleich zum letzten Geschéftsjahr ergibt sich eine
Verdnderung um -21% (Vorjahreswert: 1,303 t). Diese Verbesserung wurde durch den reduzierten und
optimierten Einsatz von Erdgas und die Umstellung von Erdgas auf Fernwdrme am Standort Dornbirn
erreicht. Die Messungen zeigten auch, dass Schwefeloxide bei den Standorten keine signifikante Menge
darstellen und vorerst nicht erfasst werden. Bei den fliichtigen organischen Stoffen (VOC) ist die Entstehung
abhdngig vom Volumenstrom der Anlage (Volumen und Betriebsstunden). Die Ermittlung kann daher nicht
auf die verbrauchte Gasmenge gestitzt werden. Die Ermittlung dieser Emissionen ist fur die nidchsten
Geschiftsjahre angedacht. Grundlage dafiir ist eine Uberpriifung, wie diese Emissionen in erster Linie erfasst
bzw. ermittelt werden kénnen. Generell wurden die lokalen Grenzwerte an den Standorten eingehalten und
stellenweise unterschritten. Dies wird je nach gesetzlicher Anforderung durch interne oder externe Messung
kontrolliert und Uberwacht. Die gesetzlichen und behordlichen Auflagen werden in  allen
Produktionsstandorten eingehalten. Alle Emissionsmessungen werden von externen Spezialisten
durchgefihrt: Es konnten keine auffdlligen Messergebnisse aufgezeichnet werden.

1.2.3.5 Wasser & Abwasser

Wasser bedeutet Leben und ist somit eine sehr wichtige Ressource, die im Zuge des voranschreitenden
Klimawandels und der Erwdrmung der Erde eine tragende Rolle spielt. Daraus resultierend ist der
Wasserverbrauch ein bedeutendes Thema bei der Zumtobel Group. In den Produktionsprozessen wird
Wasser nur noch in geringem Umfang genutzt und dabei kaum verschmutzt. Dennoch ist ein
verantwortungsbewusster und sparsamer Umgang mit Wasser ein wichtiges Anliegen. Bei der Einleitung von
Abwadssern in lokale Kanalisationen achtet die Zumtobel Group exakt auf die Einhaltung der behdérdlichen



Auflagen und zielt darauf ab, dass die Grenzwerte mdglichst weit unterschritten werden. Die relevanten
Werte werden sowohl durch interne als auch externe Stellen geprift und bestétigt.

Wasser Einheit 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
Wasserentnahme Mi 64,18 67,08 65,23 56,69 49,48
Wasser von Dritten M 63,31 66,18 64,61 56,18 48,90
Grundwasser Ml 0,87 090 0,63 0,52 0,58
Oberflichenwasser M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wasserriickfithrung Mi 64,18 65,33 63,63 54,66 47,64
Wasserverbrauch Mi 0,00 1,75 1,60 2,04 1,85
Wassernutzung

Das entnommene Wasser wird zum grof3ten Teil flr Sanitdranlagen, als Trinkwasser und auch zur
Luftbefeuchtung genutzt. In den Produktionsbereichen konzentriert sich die Nutzung des Wassers auf
Reinigungsprozesse in der Beschichtung wie auch Kihlzwecke, die Luftbefeuchtung und auf die
Sprinkleranlagen.

Da die Beschichtung einen wesentlichen Produktionsprozess in allen Leuchtenwerken darstellt, wird der
Fokus hier auf einen sorgsamen und sparsamen Umgang mit Wasser und die bestmdgliche Reinigung des
Abwassers vor der Ruckfihrung gelegt. Zur Reinigung des Abwassers aus der Pulverbeschichtung und
Nasslackierung werden verschiedene Verfahren wie Vakuumverdampfung, Durchlaufneutralisation,
Olabscheidung und Sedimentation verwendet.

Die Menge an genutztem Wasser konnte um ca. 13% gesenkt werden. Jedoch hat sich durch die geringen
produzierten Stick der Verbrauch pro 1.000 produzierten Einheiten um rund 1,5% verschlechtert.
MafBnahmen zurVerbesserung des Wasserverbrauchs sind im weiteren Verlauf beschrieben.

Wasserriickfihrung

Grundsitzlich wird entnommenes Wasser wieder rlckgefihrt — mit Ausnahme von Wasser, das als
Trinkwasser, Kihlwasser, Bewdsserung oder fir die Befeuchtung der Umgebungsluft von kritischen
Produktionsbereichen verwendet wurde. Diese nicht zurlickgefihrten Mengen werden an einigen
Produktionsstandorten erfasst und von den Abwassermengen abgezogen. Das riickgefihrte Wasser
entspricht dem hochsten Standard der lokalen Gesetzgebung: Alle Grenzwerte werden deutlich
unterschritten. Uber Abwasserkanile wird das \Wasser in die lokalen Kliranlagen abgeleitet.

Die von den Werken zuriickgefihrten Wassermengen werden pro Geschiftsjahr von den Standorten
ermittelt und berichtet. Wassermengen, die nicht zurlickgefihrt werden, sind nicht Bestandteil des
Abwassers und werden abgezogen. Somit ergibt sich im abgelaufenen Geschiftsjahr eine Rickfihrmenge
von rund 47,64 Megaliter Wasser. Im Vorjahr betrug die Menge der Wasserriickfihrung 54,66 Megaliter.
Somit hat sich die Menge der Wasserrtckfihrung um rund 13% verringert.

Wasserentnahme

Das von der Zumtobel Group genutzte Wasser wird primdr von den lokalen Wasserwerken bezogen.
Lediglich das Leuchtenwerk in Les Andelys nutzt zusitzlich Grundwasser, jedoch liegt diese Entnahme bei ca.
1% des Gesamtbezuges. Aktuell wird an keinem produzierenden Standort Oberflichenwasser von Flissen
oder dhnlichen Gewdssern entnommen.
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Im Geschéftsjahr 2023/24 haben die Produktionsstandorte der Zumtobel Group sowie deren Zentrale in
Dornbirn rund 49,48 Megaliter Wasser entnommen. Im Vorjahr betrug die Wasserentnahme 56,69 Megaliter.
Somit hat sich die Entnahme der Zumtobel Group um 13% verringert. Dies wurde durch unterschiedliche
Verbesserungsmalnahmen an den Standorten erreicht.

Wasserverbrauch und Wasserstress

Unter Wasserverbrauch versteht man die Menge an Wasser, die von den Standorten nicht zurlickgefiihrt
wird. In den vorangehenden Kapiteln wurde beschrieben, zu welchen Zwecken die Standorte Wasser
verbrauchen.

Der Wasserverbrauch der Produktionsstandorte und der Verwaltungsstandorte der Zumtobel Group lag im
Geschiftsjahr 2023/24 bei rund 1,85 Megaliter Wasser. Im Vorjahr betrug der Wasserverbrauch 2,04
Megaliter und liegt daher bei 4% des entnommenen Wassers. Wie berichtet, wurde der Wasserbezug der
Zumtobel Group reduziert.

Der mit dem Wasserverbrauch verbundene Wasserstress, welcher das Verhdltnis des gesamten
Wasserbedarfs zu den verfligbaren erneuerbaren Oberflichen- und Grundwasservorriten misst, wurde von
der Zumtobel Group an den Produktionsstandorten betrachtet und bewertet. Wichtig ist hier;, dass die
verflgbaren erneuerbaren Wasservorrite in den jeweiligen Regionen beriicksichtigt werden. In Vorbereitung
auf die CSRD wurden die Standorte durch die Zumtobel Group analysiert, woraus sich ergab, dass der
serbische Standort in Ni$ einen erhdhten Wasserstress aufweist. Der Standort in Lemgo weist einen
mittleren Wert auf. Der Zumtobel Group ist bewusst, dass in den besagten Regionen der sorgsame Umgang
mit der Ressource Wasser wichtig ist, und ldsst diesen in ihren Betrachtungen und Bewertungen einflief3en.
Jedoch ist auch an den zwei genannten Standorten der Wasserverbrauch gering und wird aktuell als nicht
kritisch bewertet.

Projekte und Kontinuierliche Verbesserung

Leuchtenwerk Dornbirn, AT und Leuchtenwerk Spennymoor:

>>  Durch den sorgsame Umgang mit der Ressource Wasser konnte die signifikante Reduktion des
Wasserverbrauchs im Leuchtenwerk in Dornbirn und Spennymoor ungefdhr gehalten werden.

Leuchtenwerk & Komponentenwerk Nig, SR:
>>  Am Standort in Serbien konnte durch Reduktion von Durchflusszeiten und Installation von Perlatoren
die Wassermenge reduziert werden. Hierbei ergab sich eine Einsparung von rund 18%.

Leuchtenwerk Les Andelys, FR:

>>  FiUr das Leuchtenwerk in Les Andelys ergab sich eine Reduktion von fast 9%. Dies wurde durch die
Reduzierung der Schichten in der Beschichtung von urspriinglich finf auf drei erreicht, ermdglicht
durch optimierte Arbeitsplanung und -anpassung.

Komponentenwerk Shenzhen, CN:

>>  Die grofBte Einsparung konnte am Standort in Shenzhen erreicht werden: Hier wurden im letzten
Geschiftsjahr bis zu 27% eingespart. Erreicht wurde dies durch den Ersatz sechs alter
Wasserkihltirme durch zwei effektive neue. Derzeit lauft primar nur einer der zwei Tirme.

Restliche Standorte:
>>  Fortlaufend wird an den Standorten die Wasserqualitdt Uberwacht, um die Wassermengen in der
Produktion/Beschichtung optimal zu nutzen. Des Weiteren sind technische Einrichten, wie Verdampfer



und Optimierungen von Filteranlagen geplant und werden bereits getestet. Dies hat dann weiteren
positiven Einfluss auf die den Wasserverbrauch und Nutzung.

1.2.3.6 Biodiversitat

Biodiversitdt bedeutet fir die Zumtobel Group die Erhaltung der Vielfalt des Lebens: Dabei unterstitzt
werden die drei groBen, eng miteinander verwobenen Bereiche der Vielfalt an Okosystemen, der
Artenvielfalt und der genetischen Vielfalt.

Im Geschéftsjahr 2023/24 gab es keine Bauaktivititen und es wurden keine Grinflichen versiegelt. Jeder
Standort ist bemiiht, die Auswirkung auf die Flora und Fauna so gering wie moglich zu halten und jegliche
Emissionen in Luft und Boden wie auch Larm zu vermeiden.

Betriebsstandorte, die sich in oder neben geschiitzten Gebieten und Gebieten mit hohem
Biodiversitatswert befinden

Die Produktionsstandorte der Zumtobel Group liegen weder in noch neben geschiitzten Gebieten oder
Gebieten mit einem hohen Biodiversitatswert. In einer Entfernung von ca. 5 km wvon den
Produktionsstandorten in  Dornbirn befindet sich ein Vogelschutzgebiet, ca. 7 km entfernt das
Landschaftsschutzgebiet Lauteracher Ried. In der Nihe des Leuchtenwerkes Les Andelys befinden sich funf
Gebiete mit hohem Biodiversitdtswert.

Alle Produktionsstandorte der Zumtobel Group befinden sich in bevorzugten Regionen mit einer intakten
Flora und Fauna, in denen Umweltschutz sowohl gesetzlich als auch gesellschaftlich einen sehr hohen
Stellenwert hat. Mit den Umweltmanagementsystemen der Zumtobel Group wird sichergestellt, dass
sowohl alle gesetzlichen Anforderungen und Vorschriften der EU, alle nationalrechtlichen und regionalen
Gesetze sowie alle Auflagen der Behdrden eingehalten werden. Zudem werden alle Auswirkungen auf die
Umwelt entstehend durch die Geschiftstatigkeiten der Zumtobel Group Produktionsstandorte identifiziert,
bewertet und in einem letzten Schritt vermieden oder so gering als moglich gehalten.

Projekte/Produkte zum Schutz vor erheblichen Auswirkungen auf die Biodiversitit

Menschen, die sich bei Dunkelheit im Freien aufhalten, bevorzugen gut beleuchtete Straen und Platze fir
ein Gefuhl der Sicherheit. Jedoch kann Beleuchtung die Biodiversitit beeintrdchtigen, insbesondere durch die
Anlockung von Insekten.

Die Zumtobel Group bietet im Komponentenbereich spezielle LED-Module mit minimalem Blauanteil an,
um diesen Effekt zu reduzieren und gleichzeitig die Lichtverschmutzung zu verringern. Dadurch wird der
natlrliche Tag-Nacht-Rhythmus von Menschen und Tieren weniger beeintriachtigt. Zusétzlich setzt die
Zumtobel Group die NightTune-Technologie ein, um die ndchtliche Beleuchtung zu optimieren und die
Auswirkungen auf die Umwelt zu mindern.

Neben der Farbtemperatur ist auch die Lichtverteilung wesentlich zur Vermeidung von Lichtverschmutzung.
Die International Dark-Sky Association (IDA) setzt sich fur den Schutz des Nachthimmels ein. Die IDA
bietet eine objektive, unabhdngige Zertifizierung fir Leuchten, die Blendung und Lichteinfall minimieren und
den Nachthimmel nicht verschmutzen. Die Zumtobel Group bietet eine Reihe von IDA-zertifizierten
Leuchten an, die das nichtliche Okosystem schiitzen und gleichzeitig den Komfort und die Sicherheit der
Menschen erhdhen. Auch in diesem Geschiftsjahr 2023/24 standen NightTune und IDA-zertifizierte
Leuchten im Fokus des Produktportfolios.
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Die Kombination aus diesen Technologien und einer intelligenten Lichtsteuerung schafft eine sichere,
energieeffiziente und umweltfreundliche Aul3enbeleuchtung, die aktiv zum Schutz der Biodiversitét beitrdgt
und die Lichtverschmutzung reduziert.

1.2.3.7 Beschaffung (Wesentliches Thema)

Eine nachhaltige Beschaffung spielt fir die Zumtobel Group als produzierendes Unternehmen eine
wesentliche Rolle. Der Verantwortlichkeitsbereich ,Weltweiter Einkauf ist zentral organisiert, global
aufgestellt und hat seinen Sitz in Dornbirn. Die folgenden sozialen, arbeitsrechtlichen und &kologischen
Faktoren bzw.Themen werden in der Lieferkette der Zumtobel Group vollumfanglich berticksichtigt:

>>  Ethik in der gesamten Lieferkette (Verhaltenskodex, Nachhaltigkeitsselbstauskunft via IntegrityNext,
Nachhaltigkeitsbewertung via EcoVadis, eigene Nachhaltigkeitsaudits)

>>  Clobaler Einkauf mit lokalen Einflussbereichen (Organisationsstruktur)

>>  Sicherheit von Mitarbeitern sowie Lieferanten (Verhaltenskodex, Nachhaltigkeitsselbstauskunft via
IntegrityNext, Nachhaltigkeitsbewertung via EcoVadis, eigene Nachhaltigkeitsaudits, Trainings)

>>  CO,-FuBabdruck der Lieferkette (konkrete beziehungsweise gezielte Abfragen)

>>  Bewertung der Umwelt- und Sozialstandards der Lieferanten (Verhaltenskodex,
Nachhaltigkeitsselbstauskunft via IntegrityNext, Nachhaltigkeitsbewertung via EcoVadis, eigene
Nachhaltigkeitsaudits)

>>  Wahrung der Menschenrechte sowie aller Arbeitnehmer- und Sozialbelange (Verhattenskodex,
Nachhaltigkeitsselbstauskunft via IntegrityNext, Nachhaltigkeitsbewertung via EcoVadis, eigene
Nachhaltigkeitsaudits)

Die Zumtobel Group setzt mehr denn je auf die langfristige Einbeziehung und Kommunikation mit den
Stakeholdern in der Lieferkette sowie im restlichen Einflussbereich der Organisation. Sdmtliche Prozesse
werden auf Basis von gegenseitigem Respekt, offenem Dialog und transparentem Verhalten durchgefihrt.
Alle Stakeholder, die Einfluss auf die Geschéftstatigkeit des Unternehmens haben, werden durch offene und
klare Darstellung in die Aktivititen der Beschaffung eingebunden. Dies betrifft die zur Leistungserstellung
notwendigen Materiallieferanten, Vertragslieferanten fur Handelsware und Indirektmateriallieferanten, die die
bendtigten Produkte zuliefern beziehungsweise zurVerfligung stellen.

Die Einkaufsvolumen aller Zumtobel Group Werke werden durch die konzernweit verantwortlichen
,Commodity Manager” zentral geblndelt. Ebenfalls werden die Warengruppen in Hinblick auf das Thema
Nachhaltigkeit zentral gefUhrt. Die Zumtobel Group arbeitet weltweit mit 686 Lieferanten aus rund 38
Landern (Vorjahr 708 Lieferanten aus 36 Landern) zusammen. Dieses Setup unterstitzt die Mitarbeitenden
dabei, konsequent an der Optimierung der nachhaltigen Beschaffung und der Verbesserung der
Ressourceneffizienz zu arbeiten. Dadurch kann ein erheblicher Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz sowie
der Einhaltung von Sozialstandards und arbeitsrechtlich korrekten Bedingungen in der Lieferkette geleistet
werden.

Zielerreichung 2023/24

Im Bereich der nachhaltigen Beschaffung konnten die im letzten Geschéftsjahr definierten Ziele vollstindig
erreicht werden. Dies ist darauf zurlickzufihren, dass die Nachhaltigkeitsleistung der Zumtobel Gruppe im
Rahmen der Reifegradanalyse mit EcoVadis (zusitzlich zur Auditierung) von mindestens einer dritten Partei
validiert wurde. Darlber hinaus wurde der Anteil an recyclingféhigen Materialien in den Produkten
kontinuierlich erhéht. Dieses Ziel ist langfristig ausgerichtet und bleibt daher auch im Geschéftsjahr 2024/25
im Fokus.



Lieferantendaten Einheiten 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
Lieferanten (99,9% Jahresvolumen) Anzahl 692 674 659 708 686
Neue Lieferanten Anzahl N/A N/A 8 11 20
Anteil neue Lieferanten in % N/A N/A 1,2 1,6 29
Lieferanten aus Europa Anzahl N/A N/A 545 555 554
Anteil Lieferanten aus Europa in % N/A N/A 82,7 784 80,8
Lieferanten restliche Regionen Anzahl N/A N/A 114 153 132
Anteil Lieferanten restliche Regionen in % N/A N/A 17,3 21,6 19,2
Top-Lieferanten Anzahl N/A N/A 89 93 83
Lieferanten aus Risikoldnder Anzahl N/A N/A 109 139 143

In die Beschaffungsstruktur integriert sind auch die lokalen Werksstandorte mit ihren Einkaufsteams, die vor
Ort auf die jeweils giltigen Anforderungen reagieren kénnen und mit lokalen Beschaffungsinitiativen zu
regionaler, transportoptimierter und nachhaltiger Beschaffung beitragen.

Das Unternehmen ist bestrebt den Grof3teil der Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen aus jenen Regionen
zu beziehen, in denen die Fertigungen der zu verarbeitenden Materialien stattfindet. Aus Zentraleuropa
werden wesentliche Rohstoffe wie etwa Stahl, Kupfer, Aluminium und Kunststoffgranulat bezogen.
Elektronische Komponenten und LED-Komponenten werden vor allem in Asien zugekauft, wo viele der
wettbewerbsfdhigsten Lieferanten angesiedelt sind. Der Anteil des Beschaffungsvolumens aus Asien belduft
sich im Berichtsjahr im Components Segment auf Uber 50% (Vorjahr 51,8%) und im Lighting Segment auf
rund 8% (Vorjahr 8,4%).

Beschaffungsvolumen Einheiten ~ 2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24
Beschaffungsvolumen gesamt Mio EUR 357 305 395 390 346
Anteil vom Umsatz in % N/A N/A 344 322 304
Beschaffungsvolumen Europa Mio EUR N/A N/A 263 276 259
Beschaffungsvolumen Asien Mio EUR N/A N/A 130 113 86
Beschaffungsvolumen Rest Mio EUR N/A N/A 2 1 1
Beschaffungsvolumen Europa Lighting Brands in % N/A N/A 89,5 911 91,7
Beschaffungsvolumen Asien Lighting Brands in % 9,0 82 9.9 84 8,1
Beschaffungsvolumen Rest Lighting Brands in % N/A N/A 0,6 0,5 0,2
Beschaffungsvolumen Europa Components in % N/A N/A 41,3 48,1 494
Beschaffungsvolumen Asien Components in % 63,0 589 58,2 518 50,5
Beschaffungsvolumen Rest Components in % N/A N/A 0,5 0,1 0,1

E-Mobilitdt im Flottenmanagement

In der nachhaltigen Beschaffung der Zumtobel Group ist auch die Mobilitdt ein wichtiges Thema. Damit riickt
im Flottenmanagement immer hdufiger der Aspekt in den Vordergrund, die richtige Balance zwischen
Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit zu finden. Schon im Vorjahr wurde der Fuhrpark der Zumtobel Group
einer genauen Prifung in Bezug auf das Anforderungs- und Einsatzprofil der Fahrzeuge unterzogen und die
globale Policy fir Firmenfahrzeuge hinsichtlich nachhaltiger Kriterien angepasst, neu aufgesetzt und im
abgeschlossenen Berichtsjahr ausgerollt.
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Mit dieser Initiative besteht nun auch die Méoglichkeit, die Firmenflotte sukzessive umweltschonend
auszurichten, da nun auch Hybrid- und E-Fahrzeuge in vier Kategorien berlicksichtigt werden. Von den neu
beschafften Firmenfahrzeugen im Berichtsjahr waren Uber 20% rein elektrische Fahrzeuge. Parallel dazu
wurde in die lokale Lade-Infrastruktur investiert, sodass vermehrt Firmenfahrzeuge und private Fahrzeuge
der Mitarbeiter geladen werden kénnen — eine offentliche Lademdoglichkeit fir Besucher wurde ebenfalls

geschaffen.
Fuhrpark Einheiten 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Diesel Anzahl N/A N/A 581 546 524
Benzin Anzahl N/A N/A 50 65 51
Gas Anzahl N/A N/A 0 0 0
Hybrid Anzahl N/A N/A 1 3 16
100% elektrisch Anzahl N/A N/A 7 27 50
Fahrzeuge gesamt Anzahl N/A N/A 639 641 641
Anteil E-Mobilitat in % N/A N/A 13 47 10,3
COae Tonnen N/A N/A 3499 3353 3.181

Geopolitische Herausforderungen am Beschaffungsmarkt

Der gesamte Beschaffungsmarkt hat sich in den letzten vier bis finf Jahren stark gewandelt. Erst verdnderten
sich, beeinflusst durch die Covid-19-Pandemie, simtliche bekannte Strukturen bzgl. Verfigbarkeit und
Preisgefige. Als sich der Markt anfing zu erholen, begann der Ukraine-Konflikt. Weitere geopolitische
Ereignisse, wie der Nahost-Krieg und die wiederholten Angriffe der Huthi Rebellen im Roten Meer wirkten
sich negativ auf die Stabilisierung der Markte aus, dennoch konnten sich diese leicht erholen. Viele
Beschaffungsmarkte sind immer noch nicht ausgeglichen, was durch die nach wie vor hohe Inflation in vielen
Kernbeschaffungsmarkten weiter angetrieben wird. Weder Preisniveau noch Verflgbarkeit sind zurick auf
Vor-Corona-Niveau — aufgrund der beschriebenen Ereignisse ist dies auch nicht mehr zu erwarten, da sich
Teile der Herstellkosten nachhaltig erhdht haben. Diverse Erfolgsfaktoren, die die Resilienz der Lieferketten
erhoéhen, die Preise stabilisieren bzw. nun auch weiter reduzieren, waren in den letzten Jahren entscheidend
fur die Zumtobel Group:

Erfolgsfaktoren in der Lieferkette

>>  langjdhrige Partnerschaften mit Lieferanten

>>  |okale Lieferkette

>>  Verstdrkte Freigabe von lokalen Lieferanten

>>  RegelmdBige Abstimmung mit lokalen Werken

>>  Kontinuierliche und enge Abstimmung mit Lieferanten

>>  Laufende Uberwachung von Lieferplinen

>>  Punktuelle Anderungen von etablierten Transportrouten

>>  Wo maoglich, Freigabe von mehreren Beschaffungsquellen

>>  Implementierung von externen Nachhaltigkeitsplattformen ,,Digisus* (EcoVadis/IntegrityNext) fur
noch mehrTransparenz in verschiedenen Bereichen der Lieferkette

Zusdtzlich zu den genannten Erfolgsfaktoren wurde verstdrkt Aufwand betrieben, um ein besseres
Verstandnis und klares Bild der dkonomischen und &kologischen Einflussfaktoren bei den Lieferpartnern in
der stark lokalisierten Lieferkette zu gewinnen. Mithilfe der neu implementierten Nachhaltigkeitsplattformen
(EcoVadis und IntegrityNext) wird auf breiter Ebene kontinuierlich mehr Transparenz in puncto
Nachhaltigkeit fur das aktive Beschaffungsportfolio geschaffen. So konnte zudem bereits jetzt der Grundstein
fur die Konformitdt mit der Due Diligence Directive fir 2025 gelegt werden. Die gewonnene Transparenz ist



auflerdem eine ausgezeichnete Basis, um in weiterer Folge mit den Lieferanten kontinuierlich an deren
Energieautonomie und dem daraus resultierenden hoéheren Green-Energy-Anteil zu arbeiten. Dies hilft
Kosten zu sparen, hat aber auch den positiven Effekt, dass die Unabhdngigkeit und somit die
Versorgungssicherheit erhéht und gleichzeitig auch Emissionen reduziert werden.

Neben der Einhaltung diverser geopolitisch motivierter Anforderungen, wie bspw. der verschiedenen
Russland-Sanktionspakete, spielte auch die Implementierung eines CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism) Prozesses eine wichtige Rolle im Berichtsjahr.

1.2.3.8 Material & -verbrauch (Wesentliches Thema)

Die Beschaffungsabteilung sieht es als notwendig an, Nachhaltigkeit in den Einkaufsaktivitdten — neben dem
Lieferanten-Onboarding — weiter voranzutreiben. Deshalb wurden Nachhaltigkeitsaspekte in die
Warengruppenstrategien integriert. Vorrangiges Ziel ist es hierbei, die Hauptlieferanten regelmafig auf die
wichtigsten Anforderungen hin zu Uberprifen, dies zu dokumentieren und kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Durch die im Lieferanten Onboarding-Prozess beschriebene Nachhaltigkeitsplattform ,,DigiSus” wird ein
neuer Status quo in Sachen Transparenz gesetzt, welcher in weiterer Folge die Basis fiir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung bildet. Sobald alle Lieferanten ein glltiges Rating (bzw. eine gliltige Bewertung) haben,
wird dieses als Basis fur weitere Optimierungen der Nachhaltigkeitsperformance im Allgemeinen bzw. der
nachhaltigen Lieferkette im Speziellen dienen.

Neben den direkt in die Produkte einflieBenden Materialien bzw. den von Vertragspartnern gefertigten
Handelswaren wird auch im Indirektmaterialbereich sehr stark auf Nachhaltigkeit gesetzt. So wurde
beispielsweise in den wesentlichen Produktionswerken zu 100% auf griinen Strom umgestellt, wodurch die
eigene Leistungserstellung einen weiteren groBen Schritt in Richtung Umweltvertraglichkeit gemacht hat.
Zudem wird intensiv an einer Okologisierung der Firmenflotte sowie an der Optimierung des FuBabdruckes
in derTransportlogistik gearbeitet.

Als Teil der Nachhaltigkeitsstrategie implementiert die Zumtobel Group Mal3nahmen in der Lieferkette, um
sicherzustellen, dass pro Warengruppe (inklusive Verpackung) die Information beziiglich des Anteils an
recycelften Ausgangsstoffen vorhanden ist. Dies wird erstmalig in diesem Bericht ausgewiesen. Basierend auf
den Rickmeldungen der Lieferanten werden gemeinsame Mal3nahmen getroffen, um Uberall, wo mdglich,
diesen Anteil zu erhdhen. Im Zuge der Einholung der Informationen wird auch der Prozentsatz der
Recyclingfdhigkeit eruiert.

Eine Beschaffung von Materialien, welche zunehmend auf Zirkularitit ausgerichtet ist, bildet einen
grundlegenden Bestandteil der Circular Design Rules im Entwicklungsprozess. Das Einkdufer-Team der
Zumtobel Group arbeitet fortwéhrend daran, in Zusammenarbeit mit Lieferanten den Recyclinganteil der
eingesetzten Materialien zu erfassen und zu erhdhen. Ein besonderes Augenmerk wird zudem auf die
Inhaltsstoffe der Materialien gelegt. Hierbei orientiert sich die Zumtobel Group weit Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus an den strengen Vorgaben der Cradle to Cradle Certified® Restricted Substances
List. Auffallige Inhaltsstoffe werden umgehend identifiziert und entfernt. Auch die Rezyklierfahigkeit der in
den Leuchten und Komponenten eingesetzten Materialien ist ein wichtiges Kriterium innerhalb der Circular
Design Rules. Der Einsatz von Materialien, fir welche gute Recyclingmdglichkeiten bestehen, wird in den
Produktentwicklungsprozessen favorisiert.
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Material nach Warengruppen Einheiten 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Ausgangsmaterial Tonnen N/A N/A 17.200 17.936 18.455
Halbzeuge Tonnen N/A N/A 7963 8927 9.039
Betriebsgerite Tonnen N/A N/A 1.265 1.481 1.965
LED/Lampen Tonnen N/A N/A 444 971 967
Hilfs- und Betriebsstoffe Tonnen N/A N/A 717 971 547
Verpackung Tonnen N/A N/A 3.848 4184 3955
Handelsware Tonnen N/A N/A 2071 1268 3223
Rest Tonnen N/A N/A 1472 646 355
Anteil Rezyklat nach Top-Warengruppen Einheit 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Stahl in % N/A N/A 30 32 32
Kartonverpackung in % N/A N/A 90 90 90
Gussteile in % N/A N/A 85 98 98
Kunststoffgranulat in % N/A N/A 5 5 5
Aluminiumprofile in % N/A N/A 70 75 75
Aluminium in % N/A N/A 45 45 45

1.2.39 Kreislaufwirtschaft & -modelle (Wesentliches Thema)
»WIE WIR DIE PRINZIPIEN DER CIRCULAR ECONOMY IM UNTERNEHMEN VERANKERN.”

Beim Themencluster Produktverantwortung und dem wesentlichen Thema der Kreislaufwirtschaft legt die
Zumtobel Group Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit Materialressourcen und eine
nachhaltige Veranderung im Produktentwicklungsprozess. Deshalb wird der Schwerpunkt bereits ab der
friihesten Phase in der Produktentwicklung auf Aspekte der Kreislaufwirtschaft gesetzt.

FUr die vollwertige Integration der Kreislaufwirtschaft in den Produktentwicklungsprozess wurde das interne
Werkzeug der Circular Design Rules (CDRs) erarbeitet, um Produkte fur die unterschiedlichen Kreislaufe zu
entwickeln. Damit einher geht auch die systematische Minimierung von Abfillen und die Optimierung fir
Kreislaufprozesse.

Die Guideline der CDRs fir das Lighting Segment wurde im Geschaftsjahr 2021/22 in der globalen
Forschung und Entwicklung implementiert, sodass alle neuen Produktentwicklungen im Bereich Lighting
hinsichtlich ihres okologischen Potenzials und im Hinblick auf Kreislaufwirtschaft entwickelt werden. Dabei
bedient sich das Lighting Segment im Produktentstehungsprozess eines Scoring-Konzeptes zur Bewertung
und Optimierung von Aspekten der Kreislauffahigkeit. Das Modell besteht aus drei Bausteinen:

>>  Circular Sourcing
>>  Circular Design
>>  Circular Systems



Die CDRs werden fortwéhrend weiterentwickelt und angepasst. Dieses Werkzeug wurde in der Zumtobel
Group etabliert und schafft operative Losungen fur zukiinftige strategische Themen. Zudem stellt die
Einbindung der CDRs eine Vorbereitung auf kinftige Inhalte in der Gesetzgebung dar, welche zum jetzigen
Zeitpunkt auf europdischer Ebene im Rahmen des European Green Deals (Circular Economy Action Plan)
sowie der Strategiepapiere der europiischen Linder (wie z B. Osterreich, auf dem Weg zur
Kreislaufwirtschaft) diskutiert werden. Die Anforderungen der CDRs adressieren z. B. bereits heute die
inhaltlichen Aspekte der neuen Ecodesign for Sustainable Product Regulation (ESPR), welche voraussichtlich
ab 2025 in Kraft treten wird. Durch die Implementierung der Circular Design Rules wurde sowohl auf
Produkt-, Marken- wie auch auf Unternehmensebene eine fundierte Informationsbasis zu
Zirkularitdtsaspekten aufgebaut. Die zunehmenden zirkuldren Produktattribute helfen den Kunden der
Zumtobel Group, besser informiert zu sein und unterstitzen dabei, Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Circular Design Rules — Ein Innovationswerkzeug zur Umsetzung der Kreislaufwirtschaft

Mithilfe der CDRs verfigt die Zumtobel Group Uber ein effektives, operatives Werkzeug, um die
Leuchtenentwicklung schrittweise zirkuldrer zu gestalten. Die CDRs erstrecken sich Uber vier
Leistungsebenen, welche mit einem Produkt erreicht werden kénnen. Mit jeder Performance-Ebene sind
bestimmte Leistungsanforderungen verknipft. Die Circular Design Rules bestehen aus den folgenden drei,
hier im Folgenden ausgefihrten, Hauptthemenfeldern:

Circular Sourcing — Einkauf und Einsatz von Materialien, welche eine Kreislaufwirtschaft unterstiitzen

Eine Beschaffung von Materialien, welche zunehmend auf Zirkularitit ausgerichtet ist, bildet einen
grundlegenden Bestandteil der CDRs. Der globale Einkauf der Zumtobel Group arbeitet fortwahrend daran,
in Zusammenarbeit mit Lieferanten den Recyclinganteil der eingesetzten Materialien zu erfassen und zu
erhdhen. Im vergangenen Jahr konnte die Datenlage verbessert und eine schrittweise Erhéhung des
Recycling Anteils gemeinsam mit den Lieferanten ermittelt werden. Ein besonderes Augenmerk wird zudem
auf die Inhaltsstoffe der Materialien gelegt. Hierbei orientiert sich die Zumtobel Group weit Uber die
gesetzlichen Anforderungen hinaus an den strengen Vorgaben der Cradle to Cradle Certified® Restricted
Substances List. Auffllige Inhaltsstoffe werden identifiziert und schnellstmoglich entfernt. Auch die
Recyclingfahigkeit der in den Leuchten und Komponenten eingesetzten Materialien ist ein wichtiges
Kriterium innerhalb der CDRs. Der Einsatz von Materialien, fur welche gute Recyclingmdglichkeiten am Ende
der Nutzungsphase des Produktes bestehen, wird favorisiert.

Im kommenden Jahr soll in Zusammenarbeit mit den Zulieferern evaluiert werden, aus welchen Quellen
(Pre- oder Post-Consumer) die Rezyklatanteile der Materialien stammen. Auch wird die Suche nach
geeigneten Materialien aus erneuerbaren Ressourcen weiter intensiviert. Fir das kommende Geschéftsjahr
2024/25 wird die systematische Erhebung des Recyclinganteils von Produkten als Ziel festgelegt.

Circular Design — Gestalten nach dem Prinzip der Zerlegbarkeit und Langlebigkeit

Das Gestaltungsprinzip ,,Design for Disassembly" bietet die Grundlage fiir eine schnelle und einfache
Zerlegung von Materialien und Komponenten nach Ende der Produktnutzungsphase. Im Kapitel ,,Circular
Design” der CDRs werden die konsequente Anwendung dieses Prinzips, die Gestaltung von Schnittstellen
fur zukinftige Upgrades sowie die einfache Zugénglichkeit und Demontagemdoglichkeit von Ersatzteilen
adressiert. Dadurch wird direkt im Entstehungs- und Konstruktionsprozess implementiert, dass:

>>  im Produkt Schnittstellen fur eine technische Aufristung integriert werden

>>  Komponenten unkompliziert und rasch demontiert und ersetzt werden kénnen, um das Produkt
einfach und zeitsparend modernisieren zu kénnen (Maintenance & Upgrade), womit die Nutzungszeit
des Produktes beim Kunden verldngert werden kann
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>>  das Produkt fir eine Wiederaufbereitung kostenglinstig in seine Einzelteile zerlegt werden kann
(Remanufacturing) oder die Materialien fir ein qualitativ hochwertiges Recycling vollstindig
voneinander getrennt werden kénnen.

Die Lichtmarke Thorn launchte im vergangenen Geschiftsjahr die Leuchte OMEGA Moduline, deren

Designkonzept auf Modularitdt und Austauschbarkeit der Einzelkomponenten basiert. Die Leuchte macht
den Aufschlag fir eine holistische Designstrategie der Marke, welche explizit zirkuldre Designaspekte
adressiert: Modularitdt, einfache Montage sowie Demontage, gute Zerlegbarkeit in Einzelkomponenten,
unkomplizierte Ersatzteilverfligbarkeit und Moglichkeiten fir Upgrades.

Circular Systems — Etablierung von Kreislaufsystemen

Ziel der Zumtobel Group ist es, mit moglichst wenig Materialaufwand aus Primédrressourcen eine hohe
Wertschépfung und ein attraktives Serviceangebot fir den Kunden zu bieten. Deshalb werden neue
Maoglichkeiten entwickelt, um die Produktlebenszeit zu verldngern und Produkte wie auch Materialien im
Netzwerk mit Kollaborationspartnern in einem Kreislauf zu fihren. Hierbei liegt der Fokus auf den folgenden
Kreislaufen:

>>  Maintenance & Upgrade
>>  Reuse & Remanufacturing
>>  High-Value Recycling

Maintenance & Upgrade

Eine moglichst lange Nutzungsdauer der Leuchte beim Kunden hilft Ressourcen zu schonen. Die Zumtobel
Group erweitert deshalb kontinuierlich und zunehmend das Angebot an Modernisierungseinsdtzen, um
Leuchten vor Ort im Einsatz zu halten und eine modernisierte, energieeffiziente Lichttechnik fir die
Nachristung anzubieten. Daflir wird auch die Verflgbarkeit von Ersatzteilen erhdht. Bei vielen Produkten der
Lichtmarken Zumtobel und Thorn wie z. B. bei TECTON, SLOTLIGHT, PANOS und OMEGA st die
unkomplizierte Modernisierungsmoglichkeit durch einen modularen Aufbau des Produktes schon gegeben.

Auch wurden bereits kundenspezifische Refurbishment-Kit Losungen fur zahlreiche Projekte entwickelt und

eingesetzt. 2023 stattete Zumtobel beispielsweise das New York Times Building mit projektspezifischen T5
LED-Modernisierungseinsatzen aus, wodurch 80 bis 90% der urspringlichen Aluminium- und Stahlgehiuse
im Einsatz bleiben konnten. Im Deutschen Patentamt in Miinchen wurden 20.000 Leuchten mit
Refurbishment-Kits von Zumtobel modernisiert. Mit der State-of-the-Art LED-Lichtldsung kénnen ca. 78%
des Primdrenergiebedarfs fir Licht in den Blros der Immobilie eingespart werden.

Thorn beleuchtet seit 2023 insgesamt 55 km Straf3e im Kanton Sarajevo in Bosnien und Herzegowina.
Insgesamt wurden 1.770 ISARO PRO Lichtképfe auf bestehenden Lichtmasten installiert. Der
Energieverbrauch der StraBenbeleuchtung wurde um 60% gesenkt. Die eingesetzte UrbaSens Civic

Connect-Technologie ermdglicht es, den Energieverbrauch der Beleuchtungsinfrastruktur in einer Stadt im
Laufe der Zeit aufzuzeichnen und idealerweise zu senken. Auf3erdem wird durch die smarte Technologie die
Inbetriebnahme, Wartung und Aktualisierung erleichtert.

Im vergangenen Geschéftsjahr konnten fir die zahlreichen, vor allem in Ausbildungs- und
Verwaltungsgebduden eingesetzten Langfeldleuchtenfamilien MIREL und MIRAL Standard Refurbishment-Kit
Lésungen gelauncht werden. Nur wenige Hersteller kénnen bisher Sanierungsldsungen in ihrem gangigen
Portfolio preislich attraktiv anbieten. Mithilfe dieser Modernisierungsoption kann das alte Leuchtengehduse
samt der umgebenden Deckenarchitektur im Einsatz bleiben, was Montagezeit, Kosten, Ressourcen und
Emissionen einspart. Zu den Refurbishment-Kits wurden umfangreiche Informationsunterlagen erstellt.


https://www.thornlighting.at/de-at/produkte/innenbeleuchtung/recessed-modular-luminaires/Omega_Moduline
https://z.lighting/de/zumtobel/inspiration/ny-times-office-refurbishment/
https://z.lighting/de/zumtobel/inspiration/europaeisches-patentamt/
https://www.thornlighting.com/en/solutions/case-studies/road/sarajevo-canton-bosnia-herzegovina
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Neben den signifikanten Energie- und den damit verbundenen CO,-Einsparungen, welche durch die
Lichtquellenmodernisierung der Leuchte erfolgen, bleibt ein Grofteil der Leuchte weiter in der Nutzung.
Auch fir die Zumtobel Leuchte CLEAN kann seit dem vergangenen Geschiftsjahr ein Standard
Refurbishment-Kit erworben werden. Das Angebot von Ersatzteilen und Refurbishment-Kits wird im
kommenden Geschéftsjahr 2024/25 erweitert.

Reuse & Remanufacturing

Ziel der Zumtobel Group ist es, Prozesse und Angebote auszubauen, welche die Wiederaufbereitung von
Leuchten nach der ersten abgeschlossenen Nutzungsphase ermdoglichen. Anhand von Pilotprojekten
konnten Prozesswissen entlang der Ricknahmelogistik & Wiederaufbereitung, sowie erste Partnernetzwerke
aufgebaut werden. Hierbei wurden verschiedene Produkte der Lichtmarke Zumtobel hinsichtlich einer
Wiederaufbereitungsmoglichkeit analysiert.

Pilotprojekt zu Reuse & High-Value Recycling

Gemeinsam mit SPAR und carla Vorarlberg, einem sozialen Unternehmen der Caritas, setzte Zumtobel
einen Meilenstein bei der Umsetzung der Kreislaufwirtschaft. Wéhrend der Revitalisierung des EUROSPAR
Lustenau wurden 2023 die TECTON-Leuchten und -Schienen schonend demontiert. Die Leuchten waren

zwischen drei und elf Jahren im Einsatz. Supermarkte werden alle acht bis zehn Jahre modernisiert. Im Pilotprojekt mit SPAR
Regelfall gehen die Leuchten in der gingigen Demontagepraxis zu Bruch und werden entsorgt. Ein ynd carla Vorarlberg
Projektziel war es, durch die schonende Demontage und Rickfihrungslogistik, moglichst viele Leuchten fur

eine Wiederverwendung (Reuse) zu gewinnen. Ein weiteres Ziel war es, das Tragschienenmaterial zu

zerlegen und zurlck zum Zulieferer zu bringen, damit dieses in der Produktion der ndchsten

Tragschienengeneration (High-Value Recycling) wieder eingesetzt werden kann.

Reuse

Die Leuchten wurden bei carla entsprechend OVE/VDE-Standard auf Funktion und Sicherheit getestet,
teilweise repariert, gereinigt und befinden sich bereits im erneuten Einsatz. Insgesamt konnten 425 von 431
Leuchten fur eine zweite Nutzungsphase wiedergewonnen und aufbereitet werden. Die Leuchten wurden
stichprobenartig im Zumtobel Lichtlabor in Dornbirn vermessen, der Lichtstromverlust wurde ermittelt.
Abhédngig von der Art der Leuchte wurde nach jahrelanger Nutzung ein Lichtstromriickgang zwischen 3—17%
gemessen.

Die Forschungsergebnisse des erfolgreichen Pilotprojektes bilden wertvolles Wissen und Erfahrungswerte zu
Prozessen, dem Aufbau von Partnerschaften, Messwerten zu gebrauchten Leuchten und erste
Berechnungsgrundlagen fiir zirkuldre Geschéftsmodelle.

Remanufacturing
Mit der Stehleuchte ARTELEA bietet die Marke Zumtobel das erste Produkt an, welches im Rahmen eines

Light-as-a-Service-Vertrages am Ende der Vertragslaufzeit von Zumtobel zurlickgenommen und in einem
Remanufacturing Prozess wieder aufgearbeitet wird. Ein weiterer Nutzungszyklus des Produktes wird so
ermdglicht. Der ,,Remanufacturing Prozess* umfasst:

>>  ein Zerlegen der Leuchte

>>  die Reinigung der Komponenten

>>  den Austausch von verbrauchten Komponenten
>>  einen Funktions- und Sicherheitstest

Bis 2030 soll fur 10% der Produktfamilien der Zumtobel Group Lighting Brands eine aktive
Remanufacturing-Option angeboten werden.

Pl


https://sustainability.zumtobel.com/com-de/dimensionen-der-nachhaltigkeit/humane-nachhaltigkeit/pilotprojekt-eurospar
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Das Circular Systems-Konzept der ARTELEA adressiert im Einklang mit der Circular Economy-Strategie der
Zumtobel Group folgende Nutzungszyklen:

>>  Maintenance & Upgrade/Refurbishment-Kits
Langst mdgliche Lebensdauer des Produktes beim Kunden, durch das Angebot von Ersatz- und
Upgrade-Komponenten

>>  Remanufacturing
Ricknahme- und Remanufacturing-Service im Rahmen eines LaaS-Vertrages

>>  Kontrollierte Riickgabe an das WEEE-Recycling-System
Ruicknahme und kontrolliertes WEEE-Recycling im Rahmen eines LaaS-Vertrages, wenn das Produkt
nicht mehr fur die Wiederaufbereitung geeignet ist

High-Value Recycling

Einige Leuchten bzw. Leuchtenkomponenten lassen sich nach einer langen Nutzungsdauer nicht mehr im
Sinne eines Remanufacturings aufbereiten. Dennoch sind wertvolle Materialien in dem Produkt verbaut, die
es fUr die nachste Produktgeneration wiederzugewinnen gilt.

Im Rahmen des oben genannten Pilotprojektes wurde der High-Value Recycling Prozess anhand der
Schienenmaterialien des TECTON ' Lichtbandsystems erprobt. Der beschichtete Schienenstahl wurde in
Zusammenarbeit mit mehreren Projektpartnern Uber einen mehrstufigen Prozess separiert und zurlick zum
regionalen Stahlzulieferer der Zumtobel Group transportiert.

Beschichteter Stahl aus einem konventionellen Recycling kann bei Zulieferern nicht wieder eingesetzt
werden, da Beschichtungen unterschiedlicher und unbekannter Komposition (z.B. PVC-Beschichtungen)
Schadstoffe im Schmelzprozess erzeugen kénnen. Durch die bekannte Beschichtungsrezeptur aus dem
definierten High-Value Recycling Material kann der beschichtete Stahl der Produktion wieder zugefihrt
werden, womit der Materialkreislauf geschlossen werden kann. Aus dem Pilotprojekt wurden 576 kg Post-
Consumer-Stahl der erneuten Produktion zugefuhrt.

Mit dem Aufbau eines High-Value Recycling Systems findet die Zumtobel Group mit ihren Projektpartnern
neue Wege, um hochqualitatives Material auch in der nachsten Produktgeneration wieder einzusetzen.

Circular Design Rules — Anwendungsbeispiele

Im vergangenen Jahr wurde die Anwendung der Circular Design Rules in der Produktneuentwicklung
intensiviert. FUr einige bereits bestehende Produkte wie die Zumtobel Leuchten TRAMAO und VIVO
wurden CDR-Analysen durchgefiihrt und in die Informationsportfolios der Produkte integriert.

Die Circular Design Rules férdern eine Informations- und Funktionsgrundlage zu zirkuldren Attributen. Sie
bereiten eine Auskunfts- und Funktionsfdhigkeit im Sinne eines zuklnftigen Digital Product Passports vor.

Digital Product Passport
Der digitale Produktpass (DPP) ist im Rahmen der europdischen Kreislaufwirtschaftsstrategie Teil der

kommenden Ecodesign for Sustainable Product Regulation (ESPR) und wird als ,Befdhigungswerkzeug fir
eine Umsetzung der Kreislaufwirtschaft betrachtet. Notwendige Informationen entlang des gesamten
Lebenszyklus werden so fur unterschiedliche Akteure zugdnglich. Der DPP erleichtert bzw. ermoglicht somit
das zirkulare Management von Produkten und Materialien.



Ein digitaler Produktpass enthélt Informationen zu:

>> im Produkt verwendeten Materialien und Komponenten (inkl. Informationen zu evtl. umweltkritischen
Stoffen)

>>  Konstruktion und Zerlegbarkeit

>>  Produktions- und Nutzungszeit sowie Ort

>>  Wiederverwendbarkeit, Reparierbarkeit, Ersatzteilverfigbarkeit und Recyclingfahigkeit

>>  Energieeffizienz und COse-Emissionen

Digitale Produktpdsse werden in der EU fir elektronische Produkte voraussichtlich ab 2027 verpflichtend.
Zumtobel zeigte erstmalig in der Leuchtenindustrie auf der Weltlichtmesse Light + Building 2024 einen
Umsetzungsentwurf fir einen DPP auf Basis der bisher bekannten Anforderungen fir die Konzeptleuchte
[ZURA. Die erforderlichen inhaltlichen Informationen zur Leuchte konnten durch die Anwendung der
Circular Design Rules ermittelt werden.

Cradle to Cradle-Zertifizierung

Im Jahr 2023 erhielten Produkte der Marken Tridonic und Zumtobel Cradle to Cradle Certified®
Zertifizierungen. Zumtobel erhielt fir die modulare Stehleuchte ARTELEA eine Cradle to Cradle Certified®
Bronze Zertifizierung nach dem herausfordernden Bewertungsstandard in  der Version 4.0.
Fir die zertifizierte Leuchte wurde ein PTFE-freier Lack entwickelt und eingesetzt.

Tridonic konnte ihr Cradle to Cradle Certified® Produktportfolio um weitere Zertifizierungen ausbauen:
LED-Module der neuesten Generation wie auch ausgewdhlte LED-Treiber der Produktlinie Gen4 wurden
erstmals als komplexere elektronische Lichtkomponenten nach dem Cradle to Cradle Certified®
Zertifizierungsstandard 3.1 zertifiziert.

Nachhaltige Verpackung

Fur Produktverpackungen sollen kiinftig besonders gut recycelbare Materialien genutzt werden. Hierbei sind
sowohl die Recyclingfahigkeit des Materials sowie die vorhandene Infrastruktur ausschlaggebend, um die
Verpackungsmaterialien zu einem moglichst hohen Prozentsatz regional recyceln zu kénnen. Weite
Wegstrecken  fir die Wiederverwendung der Materialien sollen vermieden werden. Die
Verpackungslieferanten der Zumtobel Group fir Pappe und Papier weisen bereits heute einen
Rezyklatanteil von bis zu 90% vor. Ein gutes Beispiel ist die Verwendung von Verpackungsklebebiandern aus
Papier. Diese missen bei der Entsorgung nicht extra entfernt werden.

Fur die Zumtobel Strahler VIVO und PANOS werden am Produktionsstandort Lemgo Verpackungen auf
Basis von Cellulose aus Industriekartoffeln eingesetzt. Die Verpackung kann dem Altpapierrecycling zugefuhrt
werden.

Das Components Segment hat ein Projekt fir nachhaltige Verpackungen gestartet. Ziel ist es, den Anteil an
recyclebaren Verpackungsmaterialien zu erhéhen und gleichzeitig den Verpackungsmidill zu reduzieren. Die
Verpackungen von LED-Treibern sind schon seit Jahren zum Grof3teil auf Papieralternativen umgestellt. Im
Geschéftsjahr 2023/24 konnte nach den LLE-24-mm Modulen auch die Verpackung weiterer LED-Module
auf vollstdndig recyclebaren Karton umgestellt werden. Die Entwicklung einer passenden Verpackung, die
sowohl den ESD-Schutz als auch den mechanischen Schutz der LED-Module gewahrleistet und gleichzeitig
das Volumen und das Gewicht gering hdlt, stellte eine Herausforderung dar.
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Der Recyclinganteil der verwendeten Kartonagen im Komponentensegment liegt zwischen 80-90%. Der
Wechsel von Polystyren auf Karton hat nicht nur positive Auswirkungen auf die Recyclingfahigkeit, sondern
auch auf die CO,-Intensitdt der Verpackung. Mit einer Reduktion von 6 kg CO»e auf nur noch 0,3 kg CO»e
pro Kilogramm Verpackungsmaterial konnte ein wesentlicher Beitrag zur Reduktion der THG-Emissionen
geleistet werden. Die Bemihungen der Initiative zur Umstellung der Verpackungen haben dazu gefihrt, dass
das Components Segment nun hauptsédchlich auf Kartonverpackungen setzt, wodurch bereits tber 90% der
verwendeten Verpackungsmaterialien recycelbar sind. Das Ziel ist es, die verbleibenden nicht recyclingfahigen
Materialien bis Ende 2024 umzustellen.

Mit Verabschiedung der Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) der Europdischen Union sind
weitere Kriterien fur das Design von Verpackungen zu erwarten.

Als Ziel fur 2024/25 hat sich die Zumtobel Gruppe die Forcierung von Verpackungen aus erneuerbaren
Ressourcen gesetzt.

1.2.3.10 Abfall (Wesentliches Thema)

Aus der Umweltaspekte-Matrix ist ersichtlich, dass Abfall ein wesentlicher Umweltaspekt der Zumtobel
Group ist. Abfall entsteht sowohl bei den Fertigungsprozessen als auch bei dem Downstream Prozess End-
of Life-Behandlung der verkauften Produkte. Die Zumtobel Group legt daher besonderes Augenmerk auf
einen sparsamen Umgang mit Rohstoffen und die Wiederverwertung der Materialien. Der effiziente Einsatz
von Materialien und die Minimierung von Abfdllen und unndtigem Ausschuss sind dabei wichtige Faktoren.
Wertvolle Materialien werden als Beitrag zur Rohstoffsicherung bestméglich recycelt oder, wenn méglich,
wiederverwendet.

Das Abfallmanagement ist ein wesentlicher Bestandteil der Umweltmanagementsysteme. Jeder
Produktionsstandort verfigt Uber einen Abfallbeauftragten, dokumentierte Prozesse und detaillierte
Aufzeichnungen zu allen angefallenen Abféllen. Die Kennzahlen zum Abfall beinhalten den angefallenen Abfall
in Tonnen, gegliedert nach Recyclingabfall, Restmdll und gefahrlichem Abfall.

Auch die Recyclingquote stellt einen wichtigen Indikator zur Wiederverwertung der eingesetzten Materialien
dar. Die auf Gruppenebene definierten Kennzahlen werden auf alle Leuchten- und Komponentenwerke
heruntergebrochen. Ziele werden in den Umweltprogrammen der Standorte festgehalten und Ist-Daten im
Umwelt- und Energie-Reporting erfasst sowie monatlich in den Management-Reviews kommuniziert.

Die Grundprinzipien der Kreislaufwirtschaft wurden im Entwicklungsprozess verankert und finden bei allen
neuen Produktentwicklungen Anwendung. Auch fir die bestehenden Produkte werden die effektive
Nutzung von Ressourcen und die Maf3nahmen Recycling, Wartung und Reparatur vorangetrieben.

Anfallender Abfall und erheblich abfallbezogene Auswirkungen

Metallverarbeitung, Kunststoffverarbeitung, Beschichtung, automatisierte Fertigungslinien und manuelle
Montage von Produkten sind die wesentlichen Fertigungsprozesse, die den Grof3teil des Abfalls bei der
Zumtobel Group verursachen. Bei der Metallverarbeitung, Kunststoffverarbeitung, Beschichtung und den
automatisierten Fertigungslinien entstehen Stanzabfdlle, Einstellmuster und Ausschuss, die zu einem grof3en
Teil recycelt werden.

Nach der Vorbehandlung fir die Beschichtungsprozesse wird das verwendete Wasser gereinigt, ein
aufkonzentriertes Gemenge an gefahrlichem Abfall wird dabei entsorgt oder aufbereitet.
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In allen Fertigungsprozessen, aber vor allem bei den automatisierten Montageanlagen, entsteht in erster Linie
Verpackungsabfall durch die zugekauften Rohmaterialien, Rohteile und Komponenten. Dieser wird
groBtenteils sortenrein getrennt und vom Entsorger recycelt.

Zusétzlich entstehen kleinere Mengen an gefahrlichen Abfillen wie Altdl, Kihl- und Schmierstoffe aus der
Metallverarbeitung, Klebstoffreste bei Flgeprozessen sowie Lackreste bei Beschichtungsprozessen. Auch
nicht mehr bendtigte Werkzeuge, Maschinen, Fertigungslinien, Rohmaterialien, Zukaufteile und
Fertigprodukte werden dem Abfall zugerechnet.

Management erheblich abfallbezogener Auswirkungen

Die oben genannten Aktivitdten zur Kreislaufwirtschaft und zur nachhaltigen Beschaffung hier im Besonderen
die Optimierung und Wiederverwendung der Verpackung von zugekauften Rohmaterialien, Rohteile und
Komponenten und die Vermeidung von Abfall in der Produktion sind die wesentlichen Hebel, um die
Abfallmengen in der Zumtobel Group zu reduzieren. In allen europdischen Lindern stellen die

Entsorgungspartner der Vertriebsorganisationen die ordnungsgemdf3e Entsorgung und Verwertung von
Leuchten ab.

Neben den vielen Aktivititen zur Etablierung der Kreislaufwirtschaft und der nachhaltigen Beschaffung, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Abfallmengen in den kommenden Jahren haben werden, wurden Projekte
und viele kontinuierliche VerbesserungsmalBnahmen innerhalb der Zumtobel Group umgesetzt.

Projekte und Kontinuierliche Verbesserung

Im Geschéftsjahr 2023/24 wurde in den Leuchtenwerken ein besonderes Augenmerk auf das Thema rund
um den effizienten Einsatz von nicht erneuerbaren Materialien gelegt. Die nicht erneuerbaren Materialien
umfassen Kunststoff, Stahl, Kupfer und Aluminium. Die Kennzahl ergibt sich aus dem angefallenen Abfall
dieser Materialien im Verhdltnis zu ihrem Verbrauch. In allen europdischen Standorten wurden weitere
umfassende Analysen gemacht und daraus viele VerbesserungsmaB3nahmen definiert und umgesetzt. Somit
konnte die Kennzahl Abfall aus nicht erneuerbaren Materialien in der Produktion fur die Leuchtenwerke von
10,9% auf 9,45% signifikant verbessert werden. Das definierte Ziel von 10% wurde klar Ubertroffen.

Leuchtenwerk Dornbirn, AT:

>>  Umsetzung von Waste Walks, und Waste Walls und konsequente Abarbeitung der daraus abgeleiteten
Mafnahmen; Strike erweiterte Trennung von Kunststoffabfdllen; Optimierung der Langen der
eingekauften Aluminiumprofile, um Standardlangen der Leuchten mit minimalem Verschnitt
bereitstellen zu kénnen; Einmahlen von Kunststoffresten, Angussmaterial und Wiederverwendung in
der Fertigung von Kunststoffteilen

Leuchtenwerk Lemgo, DE:

>>  Angussmaterial vom Kunststoffspritzen wird gemahlen und wiederverwendet; Optimierung der
LosgroéBen und der Farbwechsel im Kunststoffspritzguss; Wiederverwendung von Behéltern und
Trommeln von zugekauften Komponenten wird vorangetrieben

Leuchtenwerk Les Andelys, FR:

>>  Optimierung der Produktionsplanung und Bewirtschaftungsstrategien zur Minimierung des Abfalls von
obsoleten Zukaufteilen und Fertigprodukten; Wiederverwendung von Kartons zur Lagerung von
Halbzeugen; Optimierung der Nutzung von Stahltafeln bei der Metallbearbeitung
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Leuchtenwerk Nis, RS:

>>  Angussmaterial vom Kunststoffspritzen wird gemahlen und wiederverwendet; Optimierung der
Nutzung von Stahltafeln bei der Metallbearbeitung; Optimale Nutzung der Aluminiumprofillingen
beim Zuschneiden der Leuchten

Leuchtenwerk Spennymoor, UK:

>>  Material beim Anfahren von Spritzgussmaschinen und Angussmaterial vom Kunststoffspritzen werden
geschreddert, gemahlen und wiederverwendet; optimale Nutzung von Stahlblechtafeln beim Stanzen
durch Auffullen der Fertigungsauftrage mit schnell